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El compromiso de Aena1 de lucha contra el 

cambio climático se encuentra alineado con 

las directrices y objetivos a nivel europeo y 

nacional, tanto en materia de descarbonización 

como de transición energética.

1 �Este informe incluye Aena SME SA y SCAIRM, al igual que el Plan 
de Acción Climática 2021-2030
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2025: el año en que Europa 
refuerza su apuesta por 
la competitividad y la 
sostenibilidad

En 2025, la Comisión Europea ha consolidado una visión industrial en la que la competitividad, la 
innovación y la sostenibilidad actúan como palancas inseparables del crecimiento económico. 
Este enfoque se articula a través de nuevas herramientas estratégicas —entre ellas, el Sustainable 
Transport Investment Plan (STIP), presentado en noviembre de 2025 como parte del Clean 
Industrial Deal, un marco diseñado para acelerar el despliegue de tecnologías limpias y garantizar 
que Europa mantenga su liderazgo en un contexto global cada vez más exigente.

El STIP establece un enfoque común en toda la Unión Europea para impulsar la inversión en 
combustibles renovables y de bajas emisiones en la aviación y el transporte marítimo, sectores 
considerados críticos en la transición climática. La Comisión subraya que este plan supone una 
oportunidad única para reforzar la soberanía energética y proporcionar señales regulatorias 
estables, movilizando inversión pública y privada hacia la producción de combustibles sostenibles, el 
desarrollo de tecnologías de hidrógeno y la modernización de los sistemas energéticos necesarios 
para apoyar la transformación industrial.

En este contexto, la aviación continúa siendo un sector clave para la competitividad de 
la Unión Europea. La capacidad del sector para mantener su contribución económica, 
su papel en la cohesión territorial y en la conectividad global depende cada vez más de 
la rapidez con la que pueda avanzar en la descarbonización. Por ello, el despliegue de 
infraestructuras capaces de abastecer y manejar combustibles sostenibles (SAF 
y e-fuels), junto con la electrificación progresiva de flotas y la integración de 
soluciones basadas en hidrógeno, se convierte en una prioridad estratégica. Estas 
transformaciones no solo son indispensables para cumplir los objetivos climáticos, 
sino que también fortalecen la resiliencia del sector, aseguran el acceso competitivo a 
nuevas fuentes energéticas y contribuyen al desarrollo de cadenas de valor industriales 
plenamente europeas.

Del mismo modo, la intermodalidad y la integración entre energía y transporte 
dejan de ser un concepto aspiracional para convertirse en una necesidad inmediata. 
La conexión física y operativa entre distintos modos de transporte, junto con una 
mayor coordinación entre infraestructuras energéticas y aeroportuarias, permite 
optimizar recursos, reducir emisiones y mejorar la eficiencia global del sistema. Este 
enfoque integrado es ya imprescindible para sostener el crecimiento del sector aéreo 
en un entorno donde la demanda energética, los requerimientos operativos y los 
compromisos climáticos deben evolucionar de forma simultánea.

En conjunto, 2025 marca el paso definitivo de Europa hacia un modelo en el que 
sostenibilidad e innovación industrial avanzan de forma sincronizada. El Clean Industrial 
Deal y el STIP refuerzan la transición desde la fase normativa hacia la implementación 
efectiva, proporcionando claridad sobre las inversiones prioritarias, reforzando la 
autonomía energética y situando a Europa en una posición de liderazgo frente a otras 
economías. Este nuevo marco demuestra que las políticas ambientales pueden 
actuar como auténticas palancas de competitividad, capaces de atraer inversión, 
impulsar tecnologías estratégicas y consolidar un mercado europeo más fuerte, 
resiliente y alineado con la neutralidad climática para 2050.



CONTEXTO
GOBIERNO  

SOSTENIBLE ESTRATEGIA
SEGUIMIENTO DEL PLAN  
DE ACCIÓN CLIMÁTICA

RIESGOS Y OPORTUNIDADES  
VINCULADOS AL CAMBIO CLIMÁTICO

Plan de Acción Climática | Informe 2025 |     5

ALGUNOS PUNTOS CLAVE QUE PERMITIRÁN EVOLUCIONAR HACIA UNA 
DESCARBONIZACIÓN EFECTIVA:

•	 Aceleración de la transición hacia una economía verde: La 
transición hacia energías limpias, tecnologías de bajas emisiones y 
modelos circulares continúa siendo un motor clave del crecimiento 
europeo. Las iniciativas de descarbonización de sectores estratégicos, 
como la industria, la energía o el transporte, abren nuevas 
oportunidades de negocio y fortalecen la autonomía industrial de la UE.

•	 Regulación ambiental estable para atraer inversión: La UE 
mantiene su apuesta por marcos regulatorios consistentes y predecibles 
(en ámbitos como los combustibles sostenibles y la eficiencia 
energética) para reducir riesgos y atraer inversión privada, al ofrecer 
seguridad para desarrollar tecnologías limpias y construir cadenas de 
valor sostenibles. 

•	 Innovación y financiación industrial: La UE continúa movilizando 
recursos a través de programas como Horizon Europe, InvestEU, 
Innovation Fund y el European Hydrogen Bank para acelerar la 
implantación de tecnologías limpias, la digitalización y soluciones 
industriales avanzadas. Estas inversiones son clave para fortalecer la 
resiliencia de la economía europea y fomentar un tejido empresarial 
más innovador y competitivo.
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El sector aéreo da una 
respuesta conjunta para 
impulsar la sostenibilidad 
en la aviación 

El sector aéreo continúa dando pasos firmes para construir una aviación más 

sostenible, avanzando de manera coordinada hacia el objetivo común de reducir 

su huella ambiental sin renunciar a la conectividad global ni al crecimiento del 

transporte aéreo. En 2025, este compromiso compartido se ha intensificado ante la 

necesidad de acelerar la transición ecológica y garantizar que el progreso del sector 

vaya acompañado de responsabilidad climática y competitividad.

Diversos informes sectoriales recientes, como la hoja de ruta actualizada Destination 

2050, coinciden en que la industria se encuentra en un punto de inflexión: aunque la 

aviación es uno de los sectores más complejos de descarbonizar, los avances regulatorios, 

tecnológicos y operativos han permitido sentar bases más sólidas para una  transición 

estructural de gran alcance y eficaz en línea con los objetivos climáticos europeos.

La innovación tecnológica sigue siendo uno de los pilares fundamentales de esta 

transformación. Los fabricantes están desarrollando aeronaves más eficientes, 

motores de menor consumo y materiales más ligeros. De forma paralela, se  

aceleran los proyectos de investigación en aeronaves eléctricas e impulsadas 
por hidrógeno, que podrían desempeñar un papel decisivo en rutas de corto y 
medio radio en las próximas décadas. Asimismo, la mejora en la gestión del tráfico 
aéreo, la digitalización y la optimización operativa permiten alcanzar reducciones 
adicionales de emisiones por vuelo, alineándose con las estrategias recogidas en la 
hoja de ruta sectorial.

En el ámbito energético, la única palanca inmediata, escalable y tecnológicamente 
viable para reducir las emisiones del sector está constituido por el empleo  de 
combustibles sostenibles de aviación (SAF). En 2025 han entrado en vigor los 
primeros mandatos obligatorios de la UE, incluidos en el Reglamento ReFuelEU 
Aviation, que exige un 2% mínimo de SAF en 2025 y hasta el 2030 en todas las 
operaciones, incluyendo un escalonamiento progresivo en cuanto a la obligación 
de repostaje hasta 2035. Este mecanismo aportará más de la mitad del esfuerzo 
necesario para alcanzar el Net Zero en 2050; su principal reto no es tecnológico, sino 
escalar producción con suficiente inversión y estabilidad regulatoria. Para ello, la 
Comisión Europea ha lanzado el STIP, buscando movilizar inversión, reducir barreras 
de mercado y permitir que el SAF y los e‑fuels se escalen a un ritmo compatible con 
los objetivos climáticos del sector.

Paralelamente, organismos internacionales como la OACI continúan reforzando sus 
marcos normativos, introduciendo este año nuevas medidas de transparencia, como 
las etiquetas ambientales para vuelos intraeuropeos, que permitirán a los pasajeros 
conocer el impacto climático de cada trayecto.

En este contexto, los aeropuertos desempeñan un papel fundamental como 
facilitadores e impulsores de la descarbonización. Su responsabilidad va mucho 
más allá de la operación terrestre: se están consolidando como nodos energéticos 
estratégicos, capaces de articular la cadena de suministro necesaria para el uso 
de combustibles sostenibles (SAF y e-fuels), integrar sistemas de generación y 
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almacenamiento de energía renovable y adecuar las infraestructuras a la 
llegada progresiva de aeronaves eléctricas e impulsadas por hidrógeno. 
Además, gracias a su posición central en el ecosistema de movilidad, los 
aeropuertos juegan un papel fundamental en la implementación de las 
mejoras operativas de las aerolíneas —desde la eficiencia en tierra hasta 
la reducción de tiempos de rodaje y esperas— y actúan como plataformas 
clave para probar y escalar nuevas soluciones energéticas y tecnológicas 
que aceleran la transición hacia un modelo más sostenible.

En Aena somos plenamente conscientes de este rol facilitador. Como gestores 
de infraestructuras críticas, trabajamos para impulsar proyectos que aceleran 
la transición energética del sector aéreo, desde la implantación de energías 
renovables y la electrificación de flotas terrestres hasta el impulso del uso 
de combustibles sostenibles y el desarrollo de soluciones que permitan 
descarbonizar la cadena de valor aeroportuaria. Esta visión es un importante 
input en la planificación y modernización de nuestras infraestructuras, que 
posibilitará que nuestros aeropuertos estén preparados para integrar nuevas 
tecnologías, operar con energías limpias y acompañar a las aerolíneas en su 
propio proceso de transformación. Nuestro enfoque es claro: gestionar con 
responsabilidad, anticipación e innovación, impulsando soluciones para la 
descarbonización del sector, y posibilitando que la aviación del futuro pueda 
crecer de manera sostenible y alineada con los objetivos climáticos europeos.

En definitiva, el futuro de la aviación sostenible es prometedor, pero exige 
un esfuerzo continuado y una acción conjunta de todo el sector. Solo 
mediante la cooperación y la responsabilidad compartida, y a través del 
impulso y la implantación de soluciones innovadoras conseguiremos que la 
aviación siga conectando al mundo de una manera cada vez más eficiente, 
limpia y respetuosa con el planeta.
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Alineamiento con las 
principales recomendaciones 
en materia de cambio 
climático

OBJETIVOS DE REDUCCIÓN DE EMISIONES EN EL CORTO PLAZO:

• Reducción de las emisiones absolutas de gases de efecto invernadero de Alcance 
1 y 2, en un 74,4% en 2030 respecto al año 2019.

• Reducción de las emisiones absolutas de efecto invernadero de Alcance 3, 
procedentes de las categorías de adquisición de bienes y servicios, bienes 
capitales, actividades relacionadas con la producción de combustibles y energía, 
residuos generados durante la operación, viajes de trabajo, desplazamientos de 
empleados e inversiones en un 34,7% en el año 2030 con respecto al año 2019.

• Compromiso de que el 67% de los clientes en términos de emisiones (emisiones 
de aerolíneas y agentes Handling), de la categoría uso de servicios / productos 
vendidos por la organización de Alcance 3 tendrán objetivos basados en la 
ciencia para 2028.

OBJETIVOS DE REDUCCIÓN DE EMISIONES EN EL LARGO PLAZO:

•	 Reducción de las emisiones absolutas de gases de efecto invernadero de Alcance 
1 y 2 por parte de Aena en un 90% en el año 2050 con respecto al año 2019.

•	 Reducción de las emisiones absolutas de gases de efecto invernadero de Alcance 
3 en un 90% en el año 2050 con respecto al año 2019.

OBJETIVO GLOBAL NET ZERO:

•	 Objetivo de alcanzar las cero emisiones netas de gases de efecto invernadero en 
toda la cadena de valor para 2050.

Nota: El alcance de los objetivos SBTi incluye a AENA S.M.E., S.A., SCAIRM y sus filiales en Reino Unido 
(LLA) y en Brasil (ANB)

Este informe incluye información relativa al gobierno, estrategia, gestión de riesgos y 
oportunidades, objetivos, métricas y evolución relacionados con el cambio climático, 
siguiendo así las recomendaciones del Task Force on Climate-related Financial 
Disclosures (TCFD). A este respecto destacar que Aena se encuentra adherido desde 
el año 2023 como supporter de TCFD al unirse a esta iniciativa junto con el resto de 
empresas líderes comprometidas con tomar medidas contra el cambio climático. 
Asimismo, hemos tenido en cuenta las directrices derivadas del suplemento sobre 
la información relacionada con el clima, de la Comisión Europea de la Directiva 
2014/95/UE del Parlamento Europeo y del Consejo, que establece una descripción de 
las políticas de resultados y riesgos vinculados a las cuestiones ambientales.

Por otra parte, de acuerdo al compromiso adquirido por Aena con la iniciativa 
Science-Based Targets Initiative (SBTi), podemos asegurar que  los objetivos de 
reducción de emisiones para todas las empresas del grupo Aena están alineados con 
lo establecido por el Acuerdo de París para un escenario de limitación de 1.5 ºC. Los 
objetivos validados son los siguientes:
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Hitos 2025

COMPRA DE ELECTRICIDAD 100% RENOVABLE 
CON GARANTÍA DE ORIGEN

CERTIFICACIÓN AIRPORT CARBON 
ACCREDITATION DE ACI EU EN 2025 DE 19 
AEROPUERTOS DE LA RED ESPAÑOLA:

• Los 3 principales aeropuertos de la red han 

alcanzado el Nivel 4: AS Madrid-Barajas, JT 

Barcelona-El Prat, Palma de Mallorca

• Se han incluido 10 aeropuertos adicionales al 

programa que han conseguido el nivel 1 previsto

78,4% DE FLOTA GROUND HANDLING SOSTENIBLE

REDUCCIÓN DEL 74,4% DE LAS EMISIONES DE 
ALCANCE 1 Y 2 DE AENA RESPECTO AL 2019, 2,4% 
PUNTOS SOBRE EL OBJETIVO MARCADO.

• Reducción de un 22% del consumo de combustible en

calderas gracias al uso de aerotermia y otras medidas de 

eficiencia

• Reducción de 34% de consumo de gas natural en la planta 

de cogeneración de AS Madrid-Barajas. 

Compensación del 6% de las emisiones de alcance 1 y 2 y 

el 100% de las emisiones de CO2 derivadas de los viajes de 

empleados (Alcance 3)

REPORTE DEL GRADO DE ELEGIBILIDAD Y 
ALINEAMIENTO DE ACTUACIONES, CALCULADO 
SOBRE LAS ACTIVIDADES ECONÓMICAS DEL GRUPO 
AENA* EN BASE A LA TAXONOMÍA DE LA UE (61% DE 
ELEGIBILIDAD Y 52% DE ALINEAMIENTO EN INGRESOS)

FINALIZADAS LAS OBRAS DE LA PLANTA 
FOTOVOLTAICA DEL AEROPUERTO DE AS MADRID-
BARAJAS DE 142 MWp (120 MWn). PUESTA EN 
MARCHA PREVISTA EN PRIMER SEMESTRE DE 2026

* información consolidada en base a lo requerido en el Informe de Sostenibilidad del grupo 2025
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Adhesiones 
y Alianzas

La iniciativa NetZero2050 de ACI Europe 
engloba actualmente el acuerdo de 
324 aeropuertos gestionados por 104 
operadores en 38 países europeos que 
se han comprometido a alcanzar cero 
emisiones netas de carbono procedente 
de operaciones bajo su control antes 
de 2050, de los cuales 132 aeropuertos 
han fijado esa fecha objetivo antes de 
2030. Aena forma parte de este 
acuerdo, habiéndose incrementando 
en 2023 su grado de ambición 
adelantando su compromiso de 
consecución a 2030.

La iniciativa de Objetivos Basados 
en la Ciencia (SBTi) impulsa una 
ambiciosa acción climática en el 
sector privado al garantizar que las 
empresas establecen objetivos de 
reducción de emisiones basados en 
la ciencia. En 2024 Aena obtuvo la 
validación de sus objetivos, tanto 
a corto como a largo plazo dentro 
del objetivo Business Ambition for 
1.5°C.

Programa impulsado por el Pacto 
Mundial de las Naciones Unidas 
diseñado para dar las pautas 
necesarias a empresas para 
establecer objetivos de reducción 
de emisiones basados en la ciencia 
alineados con el escenario de 1.5ºC, 
en consonancia con lo requerido 
por SBTi, y alcanzar el objetivo cero 
emisiones netas en 2050. Aena ha 
participado en la segunda edición del 
programa junto a otras 945 empresas 
de 69 países diferentes.

Aena participa de forma activa en colaboraciones y adhesiones con terceros formando parte de las alianzas más 
importantes a nivel nacional e internacional, que promueven el desarrollo sostenible y contribuyen a la lucha contra 
el cambio climático. Entre las principales alianzas, se destacan:

NETZERO 
2050 DE ACI

SCIENCE BASED 
TARGETS INITIATIVE

CLIMATE AMBITION 
ACCELERATOR
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Se trata de la primera iniciativa público-privada 
que apoya el objetivo de la aviación europea 
de alcanzar cero emisiones netas de CO2 para 
2050. Ésta es también la primera iniciativa 
conjunta de este tipo a nivel mundial, que alinea 
a todas las partes interesadas de la UE para 
descarbonizar y transformar el sector de la 
aviación en Europa. Firmada por los 27 Estados 
Miembros de la UE más 10 Estados miembros 
de la Conferencia Europea de Aviación Civil y 
cerca de 150 empresas y agentes (fabricantes 
de aviación, aerolíneas, federaciones, sindicatos, 
etc.) del sector aéreo y energético, entre las que 
se encuentra Aena, esta declaración establece 
una visión conjunta del sector a largo plazo 
con el objetivo de conseguir las cero emisiones 
netas de CO2 en 2050, en consonancia con los 
objetivos climáticos a largo plazo de la UE y el 
Acuerdo de París.

The Clean Skies for Tomorrow 
Coalition constituye un mecanismo 
global del Foro Económico Mundial 
un mecanismo global crucial para 
que los altos ejecutivos y los líderes 
públicos, a través y más allá de 
la cadena de valor de la aviación, 
se alineen en una transición a 
los combustibles de aviación 
sostenibles como parte de un camino 
significativo y proactivo para que la 
industria logre un vuelo neutro en 
carbono. Aena forma parte de esta 
coalición desde mediados de 2021.

Impulsada desde la Comisión 
Europea, la iniciativa tiene por 
objeto contribuir a la creación 
en Europa de un sector de 
hidrógeno limpio sólido, 
innovador y competitivo, que sea 
plenamente capaz de sustentar y 
permitir la transición energética 
delineada por la Comisión en su 
comunicación «Un planeta limpio 
para todos». Aúna conocimientos 
y recursos tecnológicos y 
financieros procedentes de 
fuentes públicas y privadas. Aena 
forma parte de esta alianza desde 
principios de 2021 con el objetivo 
de contribuir al desarrollo de la 
cadena de valor del hidrógeno 
verde en aeropuertos.

CLEAN SKIES 
FOR TOMORROW 
COALITION

DECLARACIÓN DE 
TOULOUSE

EUROPEAN CLEAN 
HYDROGEN ALLIANCE 

Toulouse
Declaration
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Iniciativa de la UE para preparar la 
entrada en servicio de aeronaves 
eléctricas y propulsadas por 
hidrógeno, para garantizar que 
el transporte aéreo contribuya al 
objetivo de neutralidad climática en 
2050. Aena está representada a través 
de ACI Europe, que lidera el grupo de 
trabajo de aeropuertos, y participa 
en el grupo de trabajo de 
Regulación, certificación y 
normalización de la aviación.

Iniciativa de la UE para impulsar 
la producción y suministro de 
combustibles renovables y bajos en 
carbono en los sectores de aviación 
y marítimo. Es una medida clave 
para impulsar las normativas FuelEU 
Maritime y RefuelEU Aviation. Aena 
es miembro de la alianza y participa 
como experto en la mesa de trabajo 
número 2 de la alianza de vías de 
producción y cadena de valor en el 
sector de la aviación. 

Alianza, promovida por la 
Plataforma Tecnológica 
Aeroespacial Española, que tiene 
como objeto fomentar el uso del 
hidrógeno y el cumplimiento de 
los objetivos de la hoja de ruta del 
hidrógeno y del pacto verde de la 
UE. Aena participa activamente 
en la alianza y lidera el grupo de 
trabajo de Aeropuertos.

ALLIANCE FOR 
ZERO EMISSION 
AVIATION

RENEWABLE & 
LOW CARBON 
FUELS INDUSTRIAL 
ALLIANCE

ALIANZA PARA EL 
USO DEL H2 EN LA 
AVIACIÓN ESPAÑOLA
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ALIANZA POR LA SOSTENIBILIDAD EN EL 
TRANSPORTE AÉREO EN ESPAÑA FORÉTICA

Alianza liderada por los principales agentes del sector empresarial aeronáutico, 
entre los que destacan las compañías aéreas y asociaciones de las mismas (ALA, 
IATA), la Agencia Española del Seguridad Aérea (AESA), Aena, la Asociación Española 
de Operadores de Productos Petrolíferos (AOP), el gestor logístico de combustible 
Exolum, fabricantes de avión (Airbus, Boeing), Universidades, ONGs y otras 
asociaciones empresariales. Entre sus objetivos figuran liderar la descarbonización 
del sector del transporte aéreo, abarcando todas las soluciones y tecnologías posibles 
para conseguirlo y potenciando la capacidad industrial de España para ofrecer 
tecnologías disruptivas, fomentando la colaboración público-privada para favorecer 
la I+D+i y acelerar el desarrollo de aeronaves bajas en carbono. Fue aprobada en abril 
de 2023, y Aena forma parte de su comité rector.

Se trata de la organización 
referente en sostenibilidad y 
responsabilidad social empresarial 
en España. Su misión es integrar 
los aspectos sociales, ambientales 
y de buen gobierno en la 
estrategia y gestión de empresas y 
organizaciones. Actualmente está 
formada por 200 socios.
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Aena reconocida como 
empresa sostenible

CDP CLIMATE CHANGE (CLIMATE 
DISCLOSURE PROJECT)

Organización internacional, 
sin ánimo de lucro, que otorga 
una valoración ambiental a las 
empresas que incorporan el cambio 
climático como factor estratégico.  
Aena se encuentra entre los líderes 
globales en la lucha contra el 
cambio climático, por encima de 
la media europea y de su sector. 
En 2025 Aena ha obtenido una 
A, la máxima calificación, en el 
cuestionario de cambio climático.

FTSE4GOOD

Aena forma parte del índice 
FTSE4Good y ha obtenido la 
máxima puntuación un 5 sobre 
5 durante los últimos tres años 
consecutivos.

BOLSA Y MERCADOS 
ESPAÑOLES

Aena ha sido incluida por segundo 
año consecutivo en el Índice Ibex 
ESG que la reconoce como una de 
las empresas más sostenibles y 
responsables de España.

CLIMATE LEADERS – 
FINANCIAL TIMES STATISTA

Aena incluida por tercer año 
consecutivo en el ranking 
“Europe’s Climate Leaders”, 
lista que incluye a las 500 
empresas europeas que han 
logrado una mayor reducción 
de sus emisiones de carbono 
y han asumido compromisos 
relacionados con el clima

S&P GLOBAL CORPORATE 
SUSTAINABILITY ASSESSMENT

En la evaluación de S&P Global 
Corporate Sustainability 
Assessment, Aena ha obtenido 
83 puntos en la dimensión 
ambiental con una puntuación 
total de 69 puntos (sobre 100).

En 2025 Aena ha mantenido 
su inclusión en el Dow Jones 
Sustainability Index y en 2026 
ha sido incluida de nuevo en el 
Sustainability Yearbook 2026, 
que reconoce a las empresas 
con mejor desempeño en 
sostenibilidad.

Nuestro compromiso con la sostenibilidad es reconocido y valorado por 
diferentes organismos e índices:
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ISO 14064: CÁLCULO DE 
LA HUELLA DE CARBONO
Permite verificar y validar el 

cálculo de emisiones de gases 

de efecto invernadero de la 

compañía.

ISO 14001 SISTEMA DE 
GESTIÓN AMBIENTAL
Permite el control y minimización 

del impacto sobre el medio 

ambiente que puede originarse 

debido a nuestra actividad.

AIRPORT CARBON ACCREDITATION 

Es el programa de certificación de huella de carbono de Airport 

Council International (ACI), que acredita el cálculo de la huella de 

carbono de los aeropuertos y la evolución de sus compromisos 

de reducción de emisiones de CO2 adquiridos. Aproximadamente 

el 94% de las emisiones de la red se encuentran certificadas por 

este programa, habiéndose alcanzado los siguientes niveles en 19 

aeropuertos:

REGLAMENTO EMAS
El Sistema Comunitario 

de Gestión y Auditoría 

Medioambientales (EMAS) 

facilita la evaluación y mejora 

del comportamiento ambiental 

de la compañía y favorece la 

transparencia.

ISO 50001 SISTEMA DE GESTIÓN ENERGÉTICA

Ayuda a las organizaciones a mejorar su desempeño energético, 

identificando los usos significativos de la energía dentro de su actividad y 

proponiendo oportunidades de mejora. Sistematiza el seguimiento de los 

consumos energéticos a través de la definición de líneas base e indicadores 

de desempeño energético, que permiten evidenciar las mejoras de la 

eficiencia energética conseguidas.

En definitiva, es un sistema de gestión enfocado en el uso y consumo 

de la energía, cuyos objetivos son la mejora continua del desempeño 

energético, la eficiencia energética y el ahorro de costes y emisiones. Todo 

ello garantizando el cumplimiento de los requisitos legales aplicables en el 

ámbito de la energía.

Actualmente Aena tiene certificados bajo la norma ISO 50001, los 

aeropuertos de Reus, Zaragoza, Valladolid, Valencia, Menorca y el SATE de AS 

Madrid-Barajas. Durante 2025 se han actualizado las auditorías energéticas 

de aquellos centros que contaban con evaluaciones realizadas hace cuatro 

años, ampliándose además el alcance al conjunto de los centros de Aena. 

Paralelamente, se ha iniciado la implantación del Sistema de Gestión de 

la Energía, conforme a la norma ISO 50001, en los aeropuertos con mayor 

consumo de la red. Esta iniciativa forma parte de la estrategia para mejorar 

la eficiencia energética y contribuir al cumplimiento de los objetivos 

establecidos en el PAC.

ISO 9001:  SISTEMA DE 
GESTIÓN DE LA CALIDAD
Se centra en la satisfacción 

del cliente y la capacidad de 

proveer productos y servicios 

que cumplan con las exigencias 

internas y externas de la 

compañía.

VERIFICACIÓN DE LA HUELLA DE CARBONO CORPORATIVA

La huella de carbono corporativa de 2025, que incluye las emisiones de Alcance 1, 2 y 3 de toda la red de aeropuertos españoles (incluyendo Aeropuerto 
Internacional de la Región de Murcia), helipuertos, y Servicios Centrales de la compañía, ha sido verificada por Aenor, con un nivel de aseguramiento 
limitado, de acuerdo con lo establecido en la Norma UNE-EN ISO 14064-3:2019 y en cumplimiento con todos los criterios de cálculo de GHG Protocol.

Certificaciones

2025:
Nivel 1: Aeropuerto de Bilbao, Aeropuerto de El Hierro,  
Aeropuerto de, Fuerteventura, Aeropuerto de Gran 
Canaria,  Aeropuerto de La Gomera, Aeropuerto de 
La Palma, Aeropuerto de Santiago-Rosalía de Castro, 
Aeropuerto de Sevilla, Aeropuerto de Tenerife Norte-
Ciudad de La Laguna, Aeropuerto de Tenerife Sur, 
Aeropuerto de Valencia
Nivel 2: Aeropuerto de César Manrique-Lanzarote
Nivel 3: Aeropuerto de Alicante-Elche Miguel Hernández, 
Aeropuerto de Ibiza, Aeropuerto de Málaga-Costa del Sol, 
Aeropuerto de Menorca, 
Nivel 4: Aeropuerto Adolfo Suárez Madrid-Barajas, 
Aeropuerto Josep Tarradellas Barcelona-El Prat, 
Aeropuerto de Palma de Mallorca

Los tres principales aeropuertos de la red por número 
de pasajeros, AS Madrid-Barajas, JT Barcelona-EL 
Prat y Palma de Mallorca han obtenido este año la 
acreditación en nivel 4, de acuerdo al cual cada uno 
de ellos establece un objetivo de reducción absoluta 
de emisiones alineado con el escenario 1,5 °C del 
IPCC e impulsa activamente a terceros a reducir sus 
propias emisiones mediante un plan de asociación, 
transformando así su gestión del carbono hacia un 
enfoque integral y de largo plazo.



El compromiso de Aena por la lucha contra el cambio 
climático se ve reflejado en la implicación de la alta 
dirección y la toma de decisiones asegurando el 
cumplimiento de los objetivos estratégicos en materia 
de descarbonización.

GOBIERNO 
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La integración de la sostenibilidad en la gestión corporativa de Aena se sustenta en un modelo de gobernanza 
que articula de forma clara las responsabilidades y funciones necesarias para avanzar en los compromisos 
ambientales de la compañía. Este modelo garantiza la coordinación entre áreas, el seguimiento continuo de 
los avances y la toma de decisiones alineada con los objetivos establecidos en la Estrategia de Sostenibilidad 
y en el Plan de Acción Climática.

El Consejo de Administración de Aena, a través de la Comisión de Sostenibilidad y Acción Climática 
(CSAC), desempeña un conjunto de funciones claras, formales y reguladas, orientadas a asegurar que la 
sostenibilidad y la acción climática formen parte central de la estrategia corporativa.

La Comisión de Sostenibilidad y Acción Climática de Aena es un órgano interno, informativo y consultivo del 
Consejo encargado de supervisar y orientar la estrategia, políticas, planes, riesgos e información en materia 
de sostenibilidad y acción climática, incluyendo el seguimiento del Plan de Acción Climática, la calidad 
del Informe de Sostenibilidad y la alineación con normativa y estándares internacionales; además, evalúa 
el desempeño en sostenibilidad, coordina con otras comisiones, participa en la selección del verificador e 
impulsa acción social y ratings ESG. Se reúne al menos cuatro veces al año y cuenta con recursos y formación 
para asegurar un funcionamiento eficaz, transparente y alineado con el buen gobierno. Adicionalmente 
elabora una memoria anual de actividades, que se publica con la convocatoria de la Junta General.

En el ámbito del Plan de Acción Climática (PAC), la Comisión de Sostenibilidad y Acción Climática revisa 
trimestralmente el grado de avance de las iniciativas, mientras que la Comisión de Auditoría supervisa 
los riesgos ambientales y la solidez del sistema de control. Asimismo, la Comisión de Nombramientos y 
Retribuciones vela por que el esquema retributivo incorpore incentivos coherentes con el despliegue del 

Órganos de Gobierno

Aena ha consolidado la sostenibilidad como un pilar estratégico, impulsado desde el máximo 
nivel de gobierno corporativo.

PAC. Cada año, los resultados del Plan se presentan al Consejo 
de Administración, que ejerce la supervisión estratégica, 
y posteriormente se someten a votación consultiva en la 
Junta General de Accionistas, en línea con los principios 
de transparencia y rendición de cuentas que caracterizan la 
gobernanza climática de Aena.

El grado de cumplimiento del Plan de Acción Climática 2021 
- 2030 de Aena está vinculado con la retribución variable de 
todos los empleados, incluyendo el Presidente y Consejero 
Delegado, Vicepresidente Ejecutivo y miembros del Comité 
de Dirección Ejecutivo. Esta vinculación se articula a través 
del Sistema de Gestión del Desempeño, el cual se evalúa 
anualmente y contempla indicadores específicos relacionados 
con los objetivos climáticos y de sostenibilidad. 

Concretamente, para los miembros de la Alta Dirección, el 
complemento variable depende del cumplimiento de los 
objetivos de la Compañía, entre los que se encuentra un 
objetivo en materia de sostenibilidad, que pondera en un 25% 
sobre el 50% o 40% de los objetivos de empresa (dependiendo 
de la Dirección).

Por su parte, los objetivos en materia de sostenibilidad (Plan de 
Acción Climática para Aena, España), ponderan para el Presidente 
-Consejero Delegado en un 25% sobre el 100% de los objetivos 
de empresa (25% sobre el 100% en 2024), y para el Vicepresidente 
Ejecutivo en un 25% sobre el 50% de los objetivos de empresa (25% 
sobre el 50% en 2024).
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Votación consultiva y seguimiento del Plan de Acción Climática.

Dirección de Sostenibilidad

Seguimiento del Plan de Acción Climática.

Convertir la sostenibilidad en un elemento fundamental en la toma de decisiones de la 
Compañía y comunicar tanto al Consejo como a los empleados, de las actualizaciones 
y avances en materia de sostenibilidad de la empresa a través de los canales de 
comunicación establecidos.

Consejo de Administración Aprobación del PAC y supervisión anual y puntual.

Orientación y control de la estrategia, políticas, objetivos, riesgos y resultados en materia 
de acción climática.

Modelo retributivo que incluya vinculación a objetivos de acción climática.

Supervisar el sistema de gestión de riesgos, asegurando la identificación, gestión y 
comunicación de los principales riesgos dentro de los niveles planificados.

Informe, supervisión y reporte del Plan de Acción Climática.

Comité de Dirección Ejecutivo

Elaboración y coordinación del Plan de Acción Climática.

Comisión de Nombramientos, 
Retribuciones y Gobierno 
Corporativo.

Comisión de Auditoría

Comisión de Sostenibilidad y 
Acción Climática

Junta General de AccionistasANUAL

ANUAL

ANUAL

TRIMESTRAL

BIMENSUAL

Chief Green Officer

PERIODICIDAD FUNCIONES



Aena apuesta por la sostenibilidad aplicando 
la eficiencia, las soluciones innovadoras y la 
colaboración con terceros.

3
ESTRATEGIA
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Estrategia de  
Sostenibilidad de Aena

El Plan Estratégico 2022‑2026 de Aena integra la Sostenibilidad como un 
eje transversal de la Compañía, reforzando especialmente la dimensión 
medioambiental de la gestión en coherencia con el DORA II 2022‑2026, la 
Estrategia de Sostenibilidad 2021‑2030 y el Plan de Acción Climática. Este marco 
estratégico estructura y orienta las actuaciones necesarias para avanzar hacia 
una operación aeroportuaria alineada con los desafíos ambientales y climáticos 
actuales.

En Aena mantenemos nuestro compromiso de actuar como un agente activo 
frente al cambio climático y otros retos ambientales relevantes, como la 
reducción del consumo de recursos naturales, la disminución de emisiones y de 
contaminantes atmosféricos, la mitigación del impacto acústico y la protección 
de la biodiversidad. Todo ello con el objetivo de reforzar la gestión responsable 
del capital natural, minimizar el impacto ambiental asociado a nuestra actividad 
y crear las condiciones necesarias para un desarrollo sostenible de la red 
aeroportuaria española y contribuir, impulsa y facilitar la sostenibilidad del 
transporte aéreo.

Este compromiso se sustenta en nuestra Estrategia de Sostenibilidad 2021‑2030, 
que incluye el Plan de Acción Climática, para cuya ejecución se ha previsto una 
inversión cercana a los 750 millones de euros. Este esfuerzo inversor refleja la 

determinación de Aena para anticiparse y responder a los desafíos ESG, así como 
para impulsar una transformación estructural hacia un modelo energético y 
operativo más eficiente y bajo en emisiones.

La colaboración con terceros y la divulgación transparente de nuestro desempeño 
ambiental siguen siendo palancas esenciales para avanzar. A través del diálogo, 
la participación en foros especializados y el intercambio de conocimiento con 
administraciones, empresas y agentes del sector, fortalecemos sinergias que 
permiten acelerar la transición sostenible del sistema aeroportuario. Durante 
2025, estas dinámicas de cooperación y sensibilización han sido un componente 
fundamental de nuestra estrategia para involucrar a todos los actores en la 
construcción conjunta de un futuro más sostenible para la aviación.
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COMPROMISO CON LOS ODS
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Estructura de la Estrategia de Sostenibilidad de Aena

PROGRAMAS LÍNEAS DE ACCIÓN

Energías 
renovables

Neutralidad  
del carbono

Aviación  
sostenible

Uso responsable  
de recursos

Comunidad y 
cadena de valor 

sostenible

Compromiso 
social

Propulsión 
limpia
para aviones

Huella hídrica
eficiente

Movilidad
sostenible

Relación con
la comunidad

Gestión  
de Personas

Cooperación
y concienciación

Economía
circular

Eficiencia  
en operaciones 
aeronáuticas

Eficiencia
energética

Flota propia
sostenible

Flota
ground handling
sostenible

Calidad
del aire

Gestión
del ruido

Compensación
de emisiones

PAC

PAC

PAC PAC PAC PAC
PAC

PAC PAC PAC

PAC PAC PAC

Plan de 
Acción 
Climática

Preservación de
la biodiversidad
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POLÍTICA DE SOSTENIBILIDAD

Aprobada por el Consejo de Administración en 2024, constituye el marco de referencia 
que orienta la actuación de la Compañía en materia ambiental, social y de buen 
gobierno. Esta política reafirma el compromiso de Aena de alinear su modelo y 
estrategia de negocio con los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 
de Naciones Unidas, con especial énfasis en el ODS 13, centrado en la acción por el 
clima y la mitigación del cambio climático.

La Política establece los principios, compromisos y líneas estratégicas que guían la 
actividad del Grupo Aena, asegurando que sus operaciones contribuyan al desarrollo 
sostenible, generen valor a largo plazo y maximicen los impactos positivos sobre 
las personas y el entorno. Del mismo modo, define los mecanismos necesarios para 
minimizar los efectos adversos a lo largo de toda la cadena de valor, promoviendo una 
actuación ética, responsable y transparente.

Esta política incorpora de forma explícita la variable climática en los procesos internos 
de toma de decisiones y en la identificación y gestión de riesgos y oportunidades 
ambientales a corto, medio y largo plazo. Entre los ámbitos prioritarios se incluyen el 
cambio climático, la calidad del aire, la gestión del ruido, el uso eficiente del agua, la 
protección de la biodiversidad y los ecosistemas, y la gestión responsable de los residuos. 
Todo ello bajo estándares de máxima exigencia y con el objetivo de avanzar hacia un 
modelo de economía circular integrado en todos los procesos de la organización.

La Política de Sostenibilidad está disponible públicamente en la página web de la 
Compañía, facilitando su consulta por parte de todas las partes interesadas y reafirmando 
el compromiso de Aena con la transparencia y la accesibilidad de la información.

POLÍTICA DE GESTIÓN INTEGRADA DE CALIDAD, MEDIO AMBIENTE, EFICIENCIA 
ENERGÉTICA Y SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Esta política, actualizada en 2024 por el Consejo de Administración, establece los 
principios y criterios que garantizan que la organización opere bajo los más altos 
estándares de calidad, protección ambiental, eficiencia energética y bienestar laboral, 
integrando estos aspectos en todos los niveles de la gestión empresarial.

A través de esta política, Aena reafirma su compromiso de incorporar en la toma 
de decisiones aquellos criterios que permitan reducir el impacto ambiental de sus 
actividades, promoviendo el uso eficiente y sostenible de los recursos, impulsando la 
lucha contra el cambio climático y fomentando prácticas operativas coherentes 
con la transición hacia una economía baja en carbono. Esta política refuerza la 
responsabilidad de compatibilizar el desarrollo de la actividad aeroportuaria con la 
protección del entorno, la conservación de los hábitats naturales y la preservación 
de la biodiversidad, minimizando procesos de degradación ambiental, incluyendo 
la deforestación, y compensando los impactos cuando sea necesario mediante los 
instrumentos adecuados.

De igual modo, la política recoge el compromiso de garantizar condiciones de trabajo 
seguras y saludables para todo el personal, integrando la prevención de riesgos 
laborales como elemento clave de la gestión operativa.

Finalmente, esta política establece la obligación de comunicar y difundir sus principios 
a todo el personal de Aena y a las empresas de su cadena de valor, promoviendo una 
cultura compartida de responsabilidad, cumplimiento y mejora continua en todas las 
áreas y procesos de la organización.

Nuestros marcos de referencia
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Nuestra hoja de ruta en 
descarbonización
El Plan de Acción Climática 2021-2030, aprobado por el Consejo de Administración y validado 
mediante votación consultiva de la Junta de Accionistas, abarca la totalidad de la red de aeropuertos 
españoles, incluido el Aeropuerto Internacional Región de Murcia, así como los helipuertos 
gestionados por Aena. Este plan constituye un pilar estratégico de la compañía y está plenamente 
alineado con la iniciativa Net Zero de ACI Europe, adoptada actualmente por más de 300 
aeropuertos gestionados por 86 operadores en 32 países europeos, todos ellos comprometidos con 
alcanzar 
y mantener emisiones netas cero en las operaciones bajo su control no más tarde de 2050. Esta 
adhesión sitúa al sector aeroportuario europeo como una referencia global en la lucha contra el 
cambio climático.

En este contexto, Aena reforzó de manera significativa su ambición climática al adelantar a 2030 
su objetivo de lograr cero emisiones netas en los Alcances 1 y 2. Esta decisión se acompaña de 
objetivos internos de descarbonización plenamente alineados con los objetivos del Acuerdo de 
París, centrados en limitar el aumento de la temperatura media global a 1,5 °C y reforzar la 
respuesta mundial frente al cambio climático. Este alineamiento dota de mayor solidez, coherencia 
y viabilidad a las rutas de acción definidas en el plan.

En definitiva, el PAC es la hoja de ruta de Aena para la descarbonización, con medidas específicas 
orientadas tanto a la reducción de emisiones directas (Alcances 1 y 2) como al impulso de la 
descarbonización de actividades de terceros presentes en los aeropuertos y del conjunto de la 
cadena de valor (Alcance 3). Entre los objetivos más relevantes recogidos en el plan destacan:
• Alcanzar la neutralidad de carbono en 2026, y para Alcances 1 y 2

• Lograr cero emisiones netas en Alcances 1 y 2 en 2030, anticipándonos al horizonte sectorial
global y consolidando nuestro compromiso con la descarbonización del sector de la aviación.

NEUTRALIDAD DE CARBONO
Alcance 1 y 2: 
Convertirse en un operador de aeropuertos neutral 
en carbono (2026) y alcanzar el Net Zero Carbon 
(2030)

AVIACIÓN SOSTENIBLE
Alcance 3: 

Actuar como tractor de otros agentes del sector de la 
aviación para acelerar su descarbonización 

COMUNIDAD Y CADENA DE VALOR SOSTENIBLE
Alcance 3: 

Mejorar la sostenibilidad del entorno colaborando con los 
proveedores, arrendatarios, agentes de transporte y la 
comunidad.

PLAN DE ACCIÓN  
CLIMÁTICA DE AENA:

PROGRAMAS ESTRATÉGICOS

PAC
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Nuestra hoja de ruta en 
descarbonización
En Aena avanzamos un año más con determinación para desvincular el crecimiento de nuestras operaciones de las emisiones de gases de efecto invernadero y situarnos así 
en una posición de liderazgo en nuestro sector. Alcanzar nuestros objetivos de reducción de emisiones de GEI nos permitirá, sin duda, ser más eficientes, crecer de manera 
sostenible y generar valor para la compañía, nuestros accionistas y la sociedad.

19 AEROPUERTOS 
NIVEL 4+ DE ACA

19 AEROPUERTOS 
NIVEL 5 DE ACA

20402019

AEROPUERTOS
NEUTROS EN 

CARBONO

Adelantamos 
los objetivos 

previstos

AÑO BASE  
O SITUACIÓN  
DE PARTIDA

2026

NET ZERO
CARBON

2030



4
El análisis de escenarios sobre cuestiones climáticas, 
recomendado por la TCFD (Task Force on Climate-
related Financial Disclosure), permite integrar 
los riesgos y oportunidades relacionados con el 
clima en la estrategia de la organización y crear 
información útil para los inversores. 

RIESGOS Y 
OPORTUNIDADES 
VINCULADOS AL 
CAMBIO CLIMÁTICO 
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Gestión de riesgos

Aena considera la gestión de riesgos desde una visión transversal que involucra a 
todas las direcciones corporativas, así como a los diferentes órganos de gobierno 
en el proceso de identificación, análisis, evaluación, valoración y control de los 
riesgos.

En línea con los compromisos y objetivos ambientales corporativos establecidos, 
la integración del análisis de los riesgos climáticos en la gestión de riesgos es 
clave para identificar, prevenir y mitigar los diferentes impactos estratégicos de 
estos en la lucha contra el cambio climático, así como para identificar nuevas 
oportunidades. 

Los riesgos climáticos se incluyen en el mapa de riesgos de la Compañía, que 
también tiene en cuenta los mecanismos de gestión, supervisión y control 
correspondientes, que a su vez incluyen indicadores y medidas ligadas al 
cumplimiento del Plan de Acción Climática.

Esquema organizativo de la gestión de riesgos

CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN
Determinación de la política de control y gestión de riesgos, 
la política de Cumplimiento normativo y la supervisión de los 
sistemas internos de información y control.	

DIRECCIONES CORPORATIVAS  
identifican y evalúan los riesgos que están bajo su área de 
responsabilidad, ejecutan las actividades mitigadoras asociadas 
a los riesgos, proponen y reportan los indicadores para su 
adecuado seguimiento y establecen planes de acción para 
mitigar los riesgos, informando sobre la eficacia de los mismos.

DIRECCIÓN DE AUDITORÍA INTERNA 
Participa en la Comisión de Auditoría en la coordinación de las 
actividades definidas en la Política de Control y Gestión de Riesgos 
de Aena; asegurando el buen funcionamiento del Sistema de Gestión 
de Riesgos para que se identifiquen, gestionen y cuantifiquen los 
principales riesgos que afecten a la compañía y reportan a los órganos 
de gobierno del Grupo.
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COMISIONES DE 
SEGUIMIENTO

COMISIÓN DE AUDITORÍA 

Supervisa y evalúa el Sistema de Gestión de Riesgos, asegurando que los principales 

riesgos financieros y no financieros (incluidos los climáticos) se identifiquen, gestionen, 

comuniquen y se mantengan en los niveles planificados. 

COMISIÓN DE SOSTENIBILIDAD Y ACCIÓN CLIMÁTICA

Supervisa la estrategia, políticas y planes climáticos; realiza el seguimiento del Plan 

de Acción Climática y de los riesgos físicos y de transición; vela por la alineación con 

estándares (TCFD, normativa UE, nacional etc) y por la calidad del reporte climático.

SINERGIAS:

La Comisión de Auditoría y la Comisión de Sostenibilidad y Acción Climática se reunen 

de manera conjunta al menos una vez al año, y siempre que lo estimen conveniente, con 

el objetivo de garantizar la coordinación entre ambas Comisiones, y la eficacia de los 

sistemas de control y gestión de riesgos en materia de sostenibilidad de la Sociedad.
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Riesgos físicos, de 
transición y oportunidades

Siguiendo las recomendaciones del Task Force on Climate-Related Financial 
Disclosures (TCFD), se han analizado los riesgos climáticos, diferenciando entre 
riesgos físicos o de transición, y oportunidades:

RIESGOS FÍSICOS

asociados a fenómenos climáticos cada vez más intensos, como precipitaciones 
y temperaturas extremas, olas de calor, episodios de estrés hídrico o sequía, así 
como el aumento del nivel del mar y el riesgo de inundaciones fluviales o costeras. 
Estos riesgos pueden afectar de forma directa a la resiliencia de las infraestructuras 
aeroportuarias y a su operativa, provocando daños en instalaciones que limiten la 
capacidad aeroportuaria, reducciones en la disponibilidad de agua, incrementos 
en los costes energéticos y de climatización, o restricciones operativas —como 
limitaciones de peso al despegue— que requieren actuaciones de adaptación en el 
medio y largo plazo.

El análisis de riesgos físicos de Aena abarca horizontes temporales a corto 
plazo (2024-25), medio plazo (2033) y largo plazo (2053), teniendo en cuenta la 
vulnerabilidad de los activos y actividades en función de su ubicación geográfica 
y su vida útil. Además, garantiza que el proceso esté alineado con los planes 
estratégicos y de inversión de la empresa.

En el análisis de riesgos físicos se han considerado los siguientes escenarios climáticos:

•	 ESCENARIO SSP5 - 8.5 (escenario Business as Usual): se corresponde con un 
futuro en el que el mundo mantiene una senda de crecimiento económico muy 
rápido y altamente dependiente de los combustibles fósiles. En este escenario, la 
demanda energética de combustibles fósiles sigue aumentando, suponiendo un 
calentamiento global de unos 4 ºC en 2100.

•	 ESCENARIO SSP2- 4.5 (escenario de mitigación intermedia): El SSP2‑4.5 
representa un escenario intermedio en el que las tendencias actuales continúan 
sin cambios drásticos, con avances moderados en sostenibilidad, pero también con 
limitaciones. El calentamiento global resultante rondaría unos 2,5–3 °C hacia 2100. 

•	 ESCENARIO SSP1-2.6 (escenario de fuerte mitigación):  plantea un futuro 
sostenible, con reducción rápida del uso de combustibles fósiles y una transición 
energética ambiciosa. En este escenario, el calentamiento global se limitaría a 
alrededor de 1,5–2 °C hacia 2100.

En ese sentido, Aena ha actualizado su plan de adaptación para los aeropuertos cuyos 
riesgos físicos han sido categorizados como críticos, desarrollando nuevas estrategias para 
adaptarse a los mismos. Para la realización del plan de adaptación al cambio climático de 
la red de Aena, se generaron planes de adaptación individuales para los 46 aeropuertos y 2 
helipuertos. 
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En los planes de adaptación se han planificado las medidas necesarias para 
reducir los riesgos climáticos identificados de forma individual para cada 
aeropuerto. Medidas como refuerzos de la climatización en edificios terminales 
terminal o el uso de materiales resistentes en pistas que permitirán su adaptación 
a altas temperaturas, nuevos sistemas de drenaje para posibilitar una evacuación 
eficiente y rápida de las aguas en caso de precipitaciones extremas, o la 
instalación de depósitos y uso de agua regenerada son algunas de las medidas 
incluidas en dichos planes de adaptación.

RIESGOS DE TRANSICIÓN

En el proceso hacia una economía baja en carbono, Aena afronta riesgos 
derivados de la adaptación a nuevos marcos regulatorios y jurídicos, la evolución 
de tecnologías emergentes, la aparición de políticas climáticas más exigentes 
y los cambios en las dinámicas del mercado. Estos factores pueden influir en 
los costes operativos, en los plazos de inversión, en la competitividad y en la 
capacidad de anticipar tendencias sectoriales en materia de descarbonización.

Con el objetivo de comprender de manera más precisa los riesgos de transición 
asociados al cambio climático, Aena ha llevado a cabo un análisis detallado 
basado en escenarios climáticos específicos. Este enfoque permite evaluar el 
impacto potencial de cambios regulatorios, tecnológicos y de mercado sobre las 
actividades de la compañía, y orientar la toma de decisiones estratégicas hacia 
un modelo más resiliente, eficiente y alineado con las expectativas climáticas 
globales.

ESCENARIO NZE (NET ZERO EMISSIONS BY 2050): representa una hoja de ruta 
que muestra cómo el sistema energético mundial podría alcanzar emisiones 
netas cero de CO2 en 2050, cumpliendo los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la 
ONU y limitando el aumento de la temperatura global a 1,5 °C a finales de siglo. Se 
trata del escenario más exigente para las organizaciones, ya que su consecución 
requiere la implantación acelerada de medidas tecnológicas y regulatorias 
ambiciosas, así como inversiones de alto impacto que pueden obligar a adaptar 
estrategias corporativas en el corto plazo.

Los riesgos de transición evaluados bajo este escenario se analizan para los 
mismos horizontes temporales definidos en los riesgos físicos, aplicando criterios 
de materialidad, es decir, identificando aquellos riesgos que pueden afectar de 
manera significativa los resultados económicos, la continuidad operativa o la 
reputación corporativa.

De este modo y de acuerdo a las evaluaciones de probabilidad e impacto 
potencial, los riesgos de transición más significativos a nivel de Aena son, según 
su tipología:

• Regulatorios: derivados de las normativas en las diferentes regiones en 
que opera la compañia, con especial énfasis en las europeas, como Fit for 
55, Green Deal 2040 y Clean Industrial Deal y, específicamente a nivel 
nacional, por la prohibición de vuelos con alternativa AVE.

• Tecnológicos: debidos a la transición a nuevas tecnologías y combustibles 
sostenibles en aeropuertos y al posible déficit de la capacidad de la red 
eléctrica para dar suministro a las necesidades futuras.

• De mercado: por la evolución en el comportamiento del turismo.

• Reputacionales: como consecuencia de posibles incumplimientos en los 
compromisos para alcanzar cero emisiones netas de Aena y su cadena de 
valor.
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OPORTUNIDADES

Asimismo, se han identificado las correspondientes oportunidades vinculadas a las categorías 
de eficiencia de recursos y fuente de energía, (tales como incorporación de nuevas tecnologías 
y medidas operativas), productos y servicios (desarrollo de tecnologías de gestión eficiente de 
operaciones, servicios que permitan responder a las expectativas de viajes más sostenibles por parte 
de los clientes: centros multimodales y turismo sostenible y servicios de bajas emisiones), mercados y 
resiliencia (mayor acceso a financiación sostenible e impulso del uso de combustibles sostenibles de 
aviación a través de colaboraciones con aliados clave en el sector de la aviación).

La renovación de la flota propia mediante la electrificación y el uso de combustibles alternativos 
como el HVO permite reducir costes operativos, disminuir la dependencia de combustibles fósiles y 
reforzar la resiliencia ante la volatilidad del mercado energético.

Paralelamente, el despliegue del plan fotovoltaico impulsa la producción renovable para 
autoconsumo, mejora la estabilidad del suministro y reduce emisiones. Asimismo, el desarrollo de 
tecnologías para la gestión eficiente de las operaciones aeroportuarias —alineadas con iniciativas 
como SESAR y ACDM— optimiza la planificación, reduce retrasos, disminuye emisiones y afianza el 
liderazgo de Aena en innovación y sostenibilidad.

Por otro lado, Aena puede potenciar su competitividad mediante servicios orientados a viajes más 
sostenibles, como centros multimodales que integren distintos modos de transporte y faciliten la 
movilidad de bajas emisiones, junto con el despliegue de puntos de recarga eléctrica en aeropuertos 
para acompañar la transición hacia un transporte Net Zero. 

Finalmente, el impulso a los combustibles sostenibles de aviación (SAF) mediante las alianzas 
estratégicas en las que participa refuerza la descarbonización del sector, abre nuevas oportunidades 
de negocio y posiciona a Aena como un actor clave en la transición energética de la aviación.
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Nuestro compromiso con la descarbonización se 
refuerza en 2025, gracias al favorable progreso de los 
objetivos alcanzados.

SEGUIMIENTO DEL 
PLAN DE ACCIÓN 
CLIMÁTICA 2025
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Aena realiza el cálculo de su huella de carbono, cuyo alcance engloba a los aeropuertos de 
la red española de aeropuertos y helipuertos, Aeropuerto Internacional Región de Murcia 
y Servicios Centrales, para evaluar el impacto de su actividad sobre el cambio climático, 
monitorizar la evolución de su desempeño ambiental en materia de cambio climático y 
evaluar la efectividad de las medidas adoptadas en la lucha contra el cambio climático.

Para el cálculo de las emisiones de 2025 se han utilizado los factores de emisión 
vigentes, siendo estos actualizados cada año. A este respecto indicar que la 
certificación de las emisiones de Aena se engloba bajo el programa anual del 
Airport Carbon  Accreditation  en los principales aeropuertos, correspondiendo 
aproximadamente al 95%  de las emisiones anuales de la red desde el año 2020.

Adicionalmente a esta certificación se obtuvo la verificación de la huella de carbono 
(Alcance 1, 2 y 3) 2025 con un nivel de aseguramiento limitado, de acuerdo a lo 
establecido en la Norma UNE-EN ISO 14064-3:2019 y en cumplimiento con todos 
los criterios de cálculo de GHG Protocol.

A este respecto destacar que en el cálculo de emisiones de Alcance 2 se ha realizado 
según criterio de mercado (market based) que tiene en cuenta el mix eléctrico 
residual para la energía no renovable siendo cero el factor de emisión de la 
electricidad procedente de fuentes renovables con certificado de origen.

Métricas, objetivos y 
evolución de emisiones

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Reducción 

2025 vs 2019

Emisiones Alcance 1 22.770 17.113 16.793 17.805 14.309 12.668 14.248 37,4%

Emisiones Alcance 2 113.861 26.199 31.871 26.990 26.263 27.717 20.782 81,7%

Emisiones Alcance 3 3.866.448 1.870.884 2.255.476 3.280.638 3.375.955 3.468.233 3.568.752 7,7%

Emisiones de gases de efecto invernadero (Alcance 1, 2 y 3) (tCO2e)

Nota: el CO2 equivalente (tCO2eq) es una medida universal utilizada para indicar en términos de CO2 , el equivalente de cada uno de los gases de efecto invernadero con respecto a su potencial 
de calentamiento global.
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Variación 
2025 vs. 

2019

Combustibles (Alcance 1)

Gasoil / Diésel 175.238 128.154 131.276 136.081 112.248 107.938 128.429 -26,71%

Gasolina 2.297 1.907 1.973 1.886 1.340 984 820 -64,30%

Gas Natural 164.590 132.092 120.498 133.503 122.635 96.553 91.032 -44,69%

Propano 851 551 796 624 389 957 1.346 +58,17%

Queroseno 2.661 1.501 2.314 1.544 820 887 920 -65,43%

Biocombustibles - - - - 9.628 12.560 43.412 -

Subtotal 345.637 264.205 256.857 273.637 247.060 219.879 265.959 -23,05%

Compra de energía eléctrica y térmica (Alcance 2)

Electricidad 3.447.151 2.591.629 2.884.816 3.346.497 3.433.570 3.451.209 3.623.907 +5,13%

Calefacción/
Refrigeración

623.144 522.762 605.602 620.436 606.099 645.695 443.845 -28,77%

Subtotal 4.070.295 3.513.095 3.490.418 3.966.933 4.039.669 4.096.904 4.067.752 -0,06%

Total Alcance 1 y 2 4.415.932 3.378.596 3.747.275 4.240.570 4.286.729 4.316.783 4.333.711 -1,86%

Alcance 1 y 2

Descripción de las categorías de 
Alcances 1 y 2 de la huella de carbono 
de Aena:

Las categorías de Alcance 1 y 2 incluidas a 
continuación se basan en las establecidas en el 
programa Airport Carbon Accreditation de ACI EU.

Consumos energéticos de Aena (GJ)

Emisiones de Alcance 1:  
Emisiones directas procedentes de fuentes o 
procesos y actividades controlados por Aena en sus 
instalaciones, como las emisiones de calderas de 
calefacción, del servicio de extinción de incendios o 
de los vehículos de su flota.

Emisiones de Alcance 2:  
Emisiones indirectas que se producen por la 
generación de electricidad o energía térmica 
comprada en los aeropuertos.

Consumos energéticos de Aena 
Las emisiones de gases de efecto invernadero se 
calculan a partir de los consumos de combustibles, 
energía eléctrica y compra de energía térmica de la 
organización.

.

Nota: �Las emisiones de gases de efecto invernadero se calculan a partir de los consumos de combustibles y energía de la 
organización. En 2025, la compra de biocombustibles incluye  biometano
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En Aena somos conscientes de que los aeropuertos son responsables de una pequeña 

parte de las emisiones del sector, por lo que queremos actuar como impulsores de la 

transformación de todo el sector, promoviendo la colaboración y la implantación de 

soluciones innovadoras con todos los actores clave, como aerolíneas y empresas de 

ground handling, así como los empleados y los pasajeros de nuestros aeropuertos. 

Así, nuestro camino para la descarbonización del sector pasa también por reducir las 

emisiones de Alcance 3, involucrando a las terceras partes.

Las categorías aplicables del Alcance 3 calculadas, se establecen en base a las 

correspondientes categorías de la iniciativa GHG Protocol siendo estas las siguientes:

Descripción de las categorías de Alcance 3 de la huella de carbono 
de Aena:

•    Adquisición de bienes y servicios:  Incluye todas las emisiones “aguas arriba” 

desde la producción de todos los bienes (productos tangibles) y servicios (productos 

intangibles) comprados o adquiridos por Aena.

•    Bienes capitales: Emisiones asociadas al ciclo de vida de los bienes de capital 

comprados o adquiridos. Los bienes de capital son aquellos tratados como activos fijos, 

propiedades y equipamiento.

•    Actividades relacionadas con la producción de energía: Incluye las emisiones 

relacionadas con la producción de la energía o combustibles adquiridos y consumidos 

en el periodo de reporte que no hayan sido incluidas como parte de la huella en 

los Alcances 1 y 2 (emisiones derivadas del uso de combustibles y consumo de 

electricidad). En el Alcance 1 se incluye el uso de combustibles por fuentes controladas 

o en propiedad. En el Alcance 2 se incluyen aquellas emisiones derivadas del uso de 

combustibles para generar electricidad, vapor y climatización adquiridas y consumidas.

•    Residuos generados durante la operación: Se incluyen las 
emisiones del depósito y tratamientos de residuos generados en 
nuestras operaciones en el año de reporte. Esta categoría engloba tanto 
los residuos sólidos como aguas residuales.

•    Viajes de trabajo:  Recoge las emisiones derivadas de los 
desplazamientos de los empleados por actividades de negocio en 
vehículos propiedad de Aena u operados por terceras partes como 
aviones, trenes, autobuses, etc.

•    Desplazamientos casa-trabajo-casa de los empleados: Incluye 
las emisiones debidas al desplazamiento de los empleados casa-
trabajo-casa. Pueden ser debidas a:

•	 Desplazamientos en coche
•	 Desplazamientos en bus
•	 Desplazamientos en tren
•	 Desplazamientos en metro

•    Activos arrendados por la organización:  Esta categoría incluye 
las emisiones asociadas a la operación de activos que son arrendados 
por Aena y que no están incluidos en el inventario de emisiones de 
Alcances 1 y 2. Se incluyen en esta categoría la maquinaria sobre la cual 
la organización no cuenta con control operacional.

•    Transporte y distribución “aguas abajo”: Incluye todas las 
emisiones del transporte “aguas abajo”. En nuestro caso, recoge el 
desplazamiento de pasajeros desde o hacia los aeropuertos, así como la 
distribución de mercancías hasta el nodo de transporte más cercano.

Alcance 3
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• Uso de servicios proporcionados por la organización: Se
incluyen las emisiones debidas al uso o consumo de los bienes
o servicios vendidos. Como nuestros clientes consideramos: las
aerolíneas, los agentes de ground handling y los pasajeros. El
uso de los servicios por parte de los pasajeros está incluido en las
emisiones de Alcance 1 y 2, ya que se corresponde con el uso de
los servicios de las instalaciones (iluminación, climatización, agua,
etc.) que ya ha sido considerado en el inventario de Alcances 1 y 2
o en otras categorías de Alcance 3.

En el caso de las aerolíneas y los agentes de ground handling, 
se contabilizan en esta categoría las emisiones del despegue 
y aterrizaje de los aviones (ciclo LTO), las unidades auxiliares 
de potencia (APU) y las emisiones causadas por la actividad de 
dichos agentes, de Alcance 3.

• Inversiones: En esta categoría se incluyen emisiones
asociadas con las inversiones realizadas en las filiales
participadas internacionales en 2025.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Adquisición de bienes y
servicios

364.289 211.438 242.184 325.126 398.008 300.894 321.805

Bienes capitales 388.463 416.448  356.485 254.361 204.687 116.734 142.608

Actividades relacionadas con la 
producción de energía 
(no incluidas en
 Alcance 1 o 2)

38.730 5.298 9.690 12.228 12.469 12.327 11.332

Residuos generados durante
la operación

15.717 7.298 3.548 4.922 5.750 7.389 6.460

Viajes de trabajo 3.949 2.661 1.760 2.195 1.186 1.351 1.495

Desplazamientos casa-
trabajo-casa de los empleados

3.367 1.275 2.523 2.036 6.486 7.008 8.179

Activos arrendados por la
organización

37
No  

material
38 88 128 76 41

Transporte y distribución
aguas abajo

611.323 143.885 130.742 638.907 384.554 410.361 399.465

Uso de servicios
proporcionados
por la
organización

Ciclo LTO

APU

Handling

2.327.368

58.490

30.754

1.019.117

22.577

18.288

1.431.664

31.438

19.485

1.859.373

51.371

32.164

2.179.148

57.510

30.290

2.479.100

64.128

25.091

2.572.674

66.626

18.223

Inversiones 23.960 22.600 25.918 97.908 95.739 43.774 19.842

Total Alcance 3 3.866.448 1.870.884 2.255.476 3.280.638 3.375.955 3.468.233 3.568.752

Evolución de emisiones Alcance 3 (tCO2e)

El cálculo de las emisiones de Alcance 3 se realiza según el 
Corporate Value Chain (Scope 3)  Accounting and Reporting 
Standard publicado por GHG Protocol Initiative.

Adicionalmente, ligado a el programa de comunidad y cadena 
de valor sostenible y tal y como se establece en el PAC, durante 
2026 se procederá a compensar el 100% de las emisiones 
generadas en 2025 por los viajes de empleados de Aena (1.495 
tCO2e), mediante proyectos sostenibles verificados.
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Las reducciones en Alcance 1 respecto al 2019 han alcanzado el 37,4%, 
gracias a la implantación de medidas de mitigación y eficiencia ligadas 
a la reducción del consumo energético en nuestras instalaciones, 
así como el incremento del porcentaje de la flota de vehículos 
eléctricos, las medidas de eficiencia en la climatización y la compra de 
biocombustibles.

La reducción de emisiones de Alcance 2 alcanzada en el 2025 con respecto al 
año 2019 ha sido del 81,7%, debido principalmente a la compra del 100% de 
electricidad con garantía de origen renovable, y el menor consumo de gas 
natural por la planta de trigeneración concesionada a una empresa externa 
en el aeropuerto de AS Madrid-Barajas.

Pese al incremento de tráfico registrado, la reducción de la huella de 
Alcance 3 alcanzada en 2025 respecto al 2019 ha sido de un 7,7%, debido 
a una flota handling más sostenible, así como a la reducción de emisiones 
obtenida en las categorías de adquisición de bienes y servicios, bienes 
capitales, actividades relacionadas con la extracción y generación de energía, 
residuos generados, viajes de trabajo y transporte y distribución aguas 
abajo combinadas con iniciativas colaborativas con terceros implementadas 
durante 2025.

Nuestra huella de carbono 2019

Nuestra huella de carbono 2025

Contribución de emisiones año 2019 (tCO2e)

Contribución de emisiones año 2025 (tCO2e)
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A la hora de adquirir los créditos voluntarios de carbono para llevar a cabo la 
compensación de emisiones, Aena establece los criterios definidos en el programa 
Airport Carbon Accreditation de ACI EUROPE. 

Adicionalmente, y al objeto de proporcionar un impacto positivo ambiental 
e integridad social son criterios de calidad obligatorios que los proyectos de 
compensación ofrezcan beneficios colaterales y contribuir a uno o varios de los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas.

Por ultimo, los créditos estarán registrados en los siguientes programas o 
estándares de reconocido prestigio, incluidos y aceptados en el programa Airport 
Carbon Accreditation de ACI EUROPE, tales como:

• Verified Carbon Standard.
• Gold Standard.
• Climate Action Reserve.
• American Carbon Registry.

Aena ha adquirido en el primer semestre de 2026 los créditos de carbono 
correspondientes a las emisiones derivadas de los viajes de sus empleados 
en España del año 2025 (1.495 tCO2e). Adicionalmente, Aena tenia previsto la 
compensación de un 8% de sus emisiones totales de Alcance 1 y 2. No obstante, al 
haber reducido más emisiones de las previstas durante este año, únicamente se 
hace necesario compensar el 6% de las emisiones totales (8.198 tCO2e), respecto de 
las emisiones de Alcance 1 y 2 del 2019 .

Proyectos de mitigación de GEI 
financiados mediante créditos de carbono
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Objetivos y actuaciones 2025 
ligadas a la reducción de 
emisiones de Alcance 1 y 2 

PROGRAMA DE NEUTRALIDAD 
DE CARBONO

OBJETIVOS 2025

En el año 2025, se ha superado el objetivo de reducción de emisiones comprometido 
(72%)  en un 2,4% (reducción total de un 74,4%). Gracias a esto, ha sido adquirir una 
menor cantidad de créditos de carbono de compensación de emisiones, sobre estos 
Alcances 1 y 2. 

Durante este año, se ha mantenido la compra de electricidad 100% con garantía 
de origen renovable, tanto para consumo propio de Aena como para nuestros 
arrendatarios y otras empresas que desarrollan su actividad en nuestros aeropuertos.

ENERGÍA GENERADA DE FUENTES RENOVABLES (GJ)

FOTOVOLTAICA

21.198

107

GEOTÉRMICA

3.409

EÓLICA

24.714
SUBTOTAL

Respecto a la producción en nuestras instalaciones propias de energía, durante 
el año 2025 se ha producido 24.714 GJ de energía renovable, lo cual comprende 
también la energía térmica producida por la planta geotérmica del aeropuerto 
de Reus. A este respecto, destacar que tras la redefinición en el año 2023 de la 
estrategia de energía eléctrica y del nuevo objetivo de producción de renovables, 
motivado por los problemas de capacidad de la red eléctrica, que comprometió 
el desarrollo de nuevos proyectos de energía renovable conectados a red, 
el avance en el desarrollo del plan fotovoltaico en nuestros aeropuertos ha 
avanzado según lo previsto. Sin embargo, y con el objetivo de alcanzar una mayor 
independencia energética y resiliencia de nuestros aeropuertos durante el año 
2025 se ha trabajado, además, en la planificación de nuevas plantas fotovoltaicas 
para autoconsumo puro, sin conexión a red, así como a estudiar la viabilidad de 
almacenar los excedentes de las plantas fotovoltaicas.
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Estrategia de energía eléctrica
Así, la estrategia de energía eléctrica de la compañía redefinida en 2023, se basa en cuatro pilares de actuación:

PLAN FOTOVOLTAICO Y 
OTRAS INSTALACIONES 
RENOVABLES:

11 plantas con garantía 
de obtención de acceso y 
conexión en 9 aeropuertos y 
otras 3 plantas sin conexión 
a red en modo autoconsumo 
puro en 3 aeropuertos.

En 2029:
~ 285 MWp (*)
~ 51% (*)

A partir de 2026: 
15-20% (*)

Compra de energía renovable 
con certificado de garantía de 
origen hasta completar el 100%

Energía 100% verde

PPA FINANCIERO ENERGÍA 
RENOVABLE 10 AÑOS.

Colaborar con uno o varios 
productores de energía 
renovable financiando y 
estabilizando su inversión 
durante 10 años, a cambio de 
garantía de origen específicas 
a precio fijo. 

COMPRA 100% ENERGÍA 
RENOVABLE CON 
CERTIFICADO DE GARANTÍA 
DE ORIGEN

SOLUCIONES FUTURAS 
DE ALMACENAMIENTO DE 
ENERGÍA

Análisis de viabilidad de 
almacenamiento de la energía 
excedente en baterías con 
el objetivo de aumentar la 
potencia instalada y mejorar 
la resiliencia e independencia 
de la red eléctrica.

* Porcentajes calculados respecto al consumo de 2019: 952 GWh/año
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Instalaciones de energias renovables y 
potencias (2025)

Plantas 
previstas 

con 
conexión a 

red  

Aeropuerto Potencia pico 
(MW)

Producción  
(GWh/año)

AS Madrid-Barajas (142) 142 243
AS Madrid-Barajas (47) 47 79

JT Barcelona-El Prat 13 19
Reus 15 25

La Gomera 1 2
Zaragoza 6 10

Málaga-Costa del Sol 6 11
Valencia 28 43

Son Bonet 19 29

Jerez 35 57

Plantas en 
operación

Aeropuerto Potencia pico 
(kW)

Producción  
(MWh/año)

César Manrique-Lanzarote 879 1.045
Fuerteventura 1.034 1.554
Gran Canaria 620 734
Tenerife Sur 1.034 1.457

Menorca 543 816
Alicante -Elche Miguel 

Hernández
30 50

Valencia 20 27
Madrid-Cuatro Vientos 17 15

AS Madrid-Barajas 75 86

Ibiza 62 69
La Palma 70 36

La Palma (eólica) 660 947

Plantas 
previstas en 

autocon-
sumo - 

Aeropuerto Potencia pico 
(MW)

Producción  
(GWh/año)

AS Madrid-Barajas (7,5) 8 12
Alicante -Elche Miguel 

Hernández
3 4

Palma de Mallorca 5 8

Plan Fotovoltaico y Otras Instalaciones Renovables

Durante el año 2025, el Plan Fotovoltaico de Aena 
ha experimentado un avance significativo tanto en 
tramitación administrativa como en el desarrollo de los 
distintos proyectos repartidos por la red aeroportuaria. El 
ejercicio se ha caracterizado por tres hitos principales: la 
culminación de la construcción de la planta de 142 MWp 
del Aeropuerto de AS Madrid-Barajas, con la obtención de 
su Autorización Administrativa de Explotación Definitiva, 
el impulso normativo derivado del Real Decreto 997/2025 
que agiliza estos procedimientos, y la consolidación de un 
volumen de generación renovable que, al cierre del año, 
permite situar la cobertura en un del consumo eléctrico de 
Aena en al menos 51% del consumo de Aena del año 2019, 
si se consideran todas las plantas en tramitación. 

Hitos clave del año 2025

La planta solar del Aeropuerto AS Madrid-Barajas (142 
MWp) ha sido el proyecto protagonista del año. A mediados 
de 2025 se terminó la construcción de la planta y en 
noviembre de 2025 obtuvo la Autorización Administrativa 
de Explotación definitiva, y quedando lista para su entrada 
en servicio en el primer semestre de 2026.. 

Esta planta es la mayor planta fotovoltaica construida 
hasta el momento en un aeropuerto europeo, con una 
producción estimada de 243 GWh/año, representando 
por sí sola una cobertura del 25,5% del consumo 
eléctrico anual de la red Aena (base 2019).

Durante el año 2025, se han continuado los trabajos del 
Plan Fotovoltaico a partir de actuaciones ligadas a la 
construcción de plantas, a la redacción de proyectos, 
solicitud de permisos y depósito de los avales necesarios.

 En concreto, se ha continuado con la construcción de 
las plantas del aeropuerto Josep Tarradellas Barcelona-
El Prat de 12 MWp  y del aeropuerto de Reus de 15 
MWp. Adicionalmente, se ha obtenido la autorización 
de construcción de las plantas de los aeropuertos de 
Málaga-Costa del Sol de 7 MWp y de Zaragoza de 6 
MWp. También se han iniciado los contratos de proyecto 
y obra de las plantas fotovoltaicas de La Gomera (2 
plantas de 0,6 MWp) y Valencia 28 MWp y se han iniciado 
los trámites de contratación para la adjudicación del 
proyecto y obra de otra planta fotovoltaica de 47 MWp 
en el aeropuerto de Adolfo Suárez Madrid-Barajas. 

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, en 2029 
el despliegue del Plan Fotovoltaico de Aena permitirá 
alcanzar el objetivo marcado del 51%. Adicionalmente, 
en varios aeropuertos de la red se están planificando 
nuevas plantas, la mayoría de ellas sin conexión a red, 
que potencialmente podría incrementar el porcentaje de 
producción de energías renovables, como es el caso de 
los aeropuertos de Alicante, Palma de Mallorca, Ibiza, 
Tenerife Sur, Barcelona, Sevilla, Fuerteventura y 
Lanzarote.

A lo largo del año 2025 se han producido los siguientes avances:
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• PPA (Power Purchase Agreement) Financiero: En el año 2025 se
firmó el contrato de PPA de energía financiero para una cantidad de
43,8 GWh, que se implantará en el año del 2026 y estará en vigor hasta
2035. Asimismo, durante el año 2025 se ha trabajado en preparar la
documentación para licitar en el año 2026 120 GWh adicionales a través
de este mecanismo, para su consumo entre el periodo 2027 al 2036,
tratando de combinarlo con un perfil eólico con el objetivo de que a
partir del año 2027 se cubra entre un 15% y un 20% del consumo eléctrico
total.

• Energía 100% renovable con certificado de garantía de origen:
Incorporación en los contratos de energía eléctrica de los requisitos
necesarios para garantizar que el 100% de la energía consumida por
Aena es de origen renovable. Desde el año 2020 Aena compra el 100%
de la electricidad consumida en sus aeropuertos con garantía de origen
renovable, y a lo largo del año 2025 se ha mantenido esta compra por
sexto año consecutivo.

• Soluciones futuras de almacenamiento energía: Adicionalmente,
durante el año 2025 se han continuado los trabajos de análisis de
potenciales soluciones futuras de almacenamiento energético, por una
parte para poder incrementar la potencia instalada al independizar las
plantas de la red eléctrica, a través del almacenamiento de la energía
excedente en los aeropuertos de AS Madrid-Barajas y Sevilla, y por
otra parte para poder dotar a nuestros aeropuertos de la tecnología
necesaria para poder suministrar energía de continuidad a las cargas
críticas en caso de corte de suministro eléctrico en el aeropuerto de AS
Madrid-Barajas.

Se ha desarrollado una solución, mediante la instalación de baterías de 
back-up, para el suministro de energía de continuidad a las cargas críticas 
del Aeropuerto de AS Madrid-Barajas. Esta solución permitirá a futuro 
prescindir de la operación en modo continuo de planta de cogeneración del 
aeropuerto, que es la que actualmente suministra la energía de continuidad 
en caso de corte del suministro eléctrico.

Planta Fotovoltaica del Aeropuerto de AS Madrid-Barajas
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Estrategia de energía térmica
La hoja de ruta definida en 2023 relativa a la energía térmica con el fin de avanzar en la disminución de emisiones y cumplir el compromiso de alcanzar la neutralidad 
climática (Net Zero) en 2030.Esta línea de actuación se orienta, principalmente, a reducir las emisiones propias de Alcance 1 asociadas al uso de combustibles fósiles 
en los sistemas de climatización, así como las de Alcance 2 vinculadas a la planta de trigeneración operada por un tercero en el Aeropuerto AS Madrid‑Barajas.

El aprovechamiento de fuentes renovables para la generación térmica en los aeropuertos de la red Aena constituye una oportunidad para mejorar su desempeño 
ambiental, incrementando su sostenibilidad, eficiencia y capacidad de adaptación. El objetivo es que, en 2030, la totalidad de la energía térmica consumida en nuestros 
aeropuertos proceda de fuentes renovables.

La estrategia se articula en dos ejes fundamentales:

1. CLIMATIZACIÓN SOSTENIBLE

Despliegue de tecnologías de producción térmica renovable, 
combinadas con el uso de electricidad de origen renovable:

• Geotermia
• Aerotermia
• Enfriadoras eléctricas
• Calderas eléctricas

La introducción de sistemas basados en geotermia y aerotermia 
permitirá disminuir tanto las emisiones como la demanda 
energética de los aeropuertos, gracias a su elevada eficiencia 
energética.
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2. COMBUSTIBLES Y GASES RENOVABLES

• Sustitución progresiva del gas natural por biometano o biogás con garantía
de origen renovable.

• Reemplazo del diésel utilizado en calefacción por diésel sostenible (HVO).
• Climatización sostenible

Durante 2025 Aena ha seguido avanzando en la transformación de sus sistemas 
térmicos hacia soluciones totalmente libres de combustibles fósiles, combinando 
la electrificación de la climatización, la implantación de tecnologías renovables, 
principalmente geotermia y aerotermia, y la adquisición de combustibles sostenibles 
como paso transitorio hasta 2030.

Progreso en climatización sostenible en los aeropuertos de AS Madrid-
Barajas, Palma de Mallorca y JT Barcelona-El Prat

En Palma de Mallorca, la sustitución del gas natural por sistemas de aerotermia 
ha permitido alcanzar en 2025 una reducción cercana al 90% del consumo de gas 
respecto a 2019, consolidando la disminución de emisiones en los módulos B, C y 
D. Paralelamente, se ha completado la definición del alcance de un sistema de 
aerotermia para la terminal de pasajeros, prevista su licitación durante el primer 
trimestre de 2026. 

En el Aeropuerto de JT Barcelona-El Prat, a lo largo del año se ha trabajado en 
la definición de la solución para licitar  en 2026 las obras de instalación de 
aerotermia en la Terminal 1. Además, se ha iniciado el trabajo preparatorio para la 
futura sustitución de las calderas de la Terminal 2 también por aerotermia. Ambas 
licitaciones están previstas en el primer trimestre de 2026.

En el  Aeropuerto AS Madrid-Barajas, durante el año 2025 se ha finalizado la 
definición del alcance para poder licitar, durante 2026, el proyecto y obra de la 
geotermia del aeropuerto. Asimismo, durante 2025 ha comenzado la operación del 

nuevo contrato de gestión de la planta de trigeneración, que incorpora criterios de 
sostenibilidad y prevé inversiones para reducir su dependencia del gas. Dentro del 
proceso de descarbonización de esta planta, la planta de cogeneración, uno de los 
principales focos de emisiones del aeropuerto se ha ajustado en 2025 su régimen de 
funcionamiento para cubrir, por una parte, la demanda térmica del aeropuerto y 
por otra parte, para poder suministrar energía de continuidad en caso de corte de 
suministro de la red eléctrica. Esto ha permitido en 2025 que se haya reducido 
en un 34% el consumo de gas natural de la planta con respecto al consumo del año 
2019. Se ha concretado así su transición, hacia un nuevo modelo donde la geotermia 
junto a enfriadoras y calderas eléctricas hibridadas con la generación de electricidad 
a través de las plantas fotovoltaicas del aeropuerto será el principal productor 
renovable. Asimismo, en 2025 se han iniciado las obras asociadas a la electrificación 
e instalación de enfriadoras y calderas eléctricas, y su puesta en servicio está prevista 
para finales de 2026. La fracción residual de gas utilizada por la planta se sustituirá 
progresivamente por biometano, eliminando el uso de gas natural fósil.

Climatización sostenible en el resto de aeropuertos
Durante 2025 se han completado los estudios de viabilidad para extender la 
geotermia y/o aerotermia al resto de aeropuertos de la red. Tras el análisis de 
diferentes alternativas de climatización sostenible: aerotermia, geotermia, 
biocombustibles, etc…, habiéndose detectado a priori, la geotermia como la 
solución más óptima. Se han realizado los estudios de viabilidad para este tipo de 
instalación en los aeropuertos de Santiago–Rosalía de Castro, Asturias, Pamplona, 
Vigo, Bilbao, San Sebastián, Girona-Costa Brava, Vitoria y Valladolid. 

Además, se ha finalizado el proyecto básico geotérmico del aeropuerto de Santiago–
Rosalía de Castro, para la sustitución de las actuales calderas de gasóleo por energía 
geotérmica.
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Combustibles y gases renovables

Como complemento a la electrificación y a la implantación de soluciones térmicas 
renovables, en 2025 se ha avanzado igualmente en la sustitución de combustibles 
fósiles mediante la incorporación progresiva de combustibles sostenibles. Durante 
este ejercicio se han adquirido 12.059 MWh de garantías de origen de biometano, 
certificadas bajo el esquema ISCC EU, destinadas a sustituir el gas natural consumido 
en las calderas del Aeropuerto de JT Barcelona-El Prat. Esta actuación ha permitido 
evitar la emisión de alrededor de 2.200 tCO2e, contribuyendo de forma significativa a 
la reducción global de emisiones directas del ámbito térmico.

Flota sostenible

En 2025 se ha continuado con la compra y adquisición de flota propia eléctrica, 
disponiéndose a día de hoy de un total de 76 vehículos eléctricos y 175 furgonetas 
eléctricas, además de 13 turismos híbridos, lo cual supone que un 58% de la flota de 
turismos y furgonetas son eléctricos a fecha de cierre del 2025. Asimismo, durante 
el 2025 se ha avanzado en los trabajos para transicionar de las actuales lanzaderas 
diésel de los aeropuertos de Adolfo Suárez Madrid-Barajas y Josep Tarradellas 
Barcelona-El Prat hacia lanzaderas eléctricas, adjudicándose un contrato a una 
empresa que prestará el servicio en su totalidad con vehículos 100% eléctricos entre 
2026 y 2027.

Eficiencia Energética

Durante 2025 Aena ha continuado avanzando en la implantación de medidas 
orientadas a optimizar el consumo energético de los aeropuertos, adecuando la 
demanda a la operativa real y reforzando la modernización tecnológica de los 
sistemas de iluminación y climatización. Estas actuaciones han permitido mejorar 
de forma significativa la eficiencia energética de las infraestructuras y reducir el 
consumo por pasajero.

El consumo energético por pasajero se ha reducido en un 16% respecto a 2019, 
alcanzándose un consumo de 3,74 kWh/pax, significativamente por debajo del 
objetivo establecido para 2030 (9% de reducción respecto a 2019). Esta disminución 
se ha visto reforzada por la electrificación de vehículos y equipos, la sustitución de 
luminarias halógenas, LEDs en terminales, plataforma y balizamiento, mejoras en la 
climatización, renovación de edificios y mejora de envolventes, optimización de los 
sistemas de iluminación y ajuste operativo de la planta de cogeneración. Asimismo, 
resaltar que gracias a las medidas de eficiencia en la climatización, el consumo de 
combustibles para calderas se ha reducido en un 22% con respecto al año 2019.

1. LEDs

Durante 2025, Aena ha continuado impulsando el plan de renovación de luminarias en 
el conjunto de la red aeroportuaria, con el objetivo de reducir el consumo energético, 
mejorar la eficiencia de las instalaciones y disminuir los costes de operación y 
mantenimiento a medio y largo plazo. El avance de esta actuación se refleja tanto 
en los edificios terminales como en las áreas operativas de campo de vuelos y 
plataformas.



Edificios terminales

En el ámbito de los edificios terminales, se ha mantenido un ritmo sostenido de sustitución 
de luminarias por tecnología LED en las zonas públicas. A diciembre de 2025, el grado de 
implantación de luminarias LED alcanza aproximadamente entre el 60% y el 63% de la 
superficie prevista, lo que supone un avance significativo respecto al 54% registrado en el 
ejercicio anterior. 

Asimismo, se ha continuado con la redacción de los proyectos correspondientes a las zonas 
públicas de los terminales. A cierre de 2025, el avance en esta fase de planificación alcanza 
alrededor del 85%, y se prevé su finalización total (100%) durante el año 2026, lo que permitirá 
impulsar nuevas licitaciones para completar la renovación integral de la iluminación en los 
edificios terminales.

Campo de vuelos / balizamiento 

En lo que respecta al campo de vuelos, donde la iluminación constituye un elemento esencial 
para la seguridad operacional, se ha logrado sustituir el 53% de las luminarias convencionales 
por luminarias LED. Esta renovación contribuye tanto a la reducción del consumo energético 
como a la mejora de la uniformidad lumínica.

Plataformas de estacionamiento de aeronaves

En las zonas de plataforma, donde la eficiencia energética y la calidad lumínica son 
igualmente relevantes para la operativa terrestre y la seguridad, la sustitución de luminarias 
convencionales por tecnología LED alcanza el 33% a finales de 2025. Estas actuaciones 
permitirán seguir avanzando en la reducción del consumo eléctrico asociado a la operación 
en superficie.

2. Mejoras tecnológicas y control de la demanda energética

Durante 2025 se ha avanzado de forma significativa en el conjunto de actuaciones de eficiencia 
energética en la red de aeropuertos de Aena, con intervenciones centradas principalmente en 
la mejora de los sistemas de climatización, la renovación de envolventes y la modernización de 
las instalaciones de iluminación. A lo largo del año se han llevado a cabo numerosos proyectos 
proyectos orientados a sustituir equipos obsoletos por soluciones de mayor rendimiento, integrar 
nuevos sistemas de control, instalar bombas de calor más eficientes y optimizar la ventilación 
en edificios terminales, torres de control, bloques técnicos y dependencias aeroportuarias, 
instalación de sensores de presencia, y la automatización de la iluminación interior y exterior. 
Estas actuaciones, desplegadas en aeropuertos como AS Madrid‑Barajas, JT Barcelona‑El Prat, 
Alicante‑Elche Miguel Hernández, Ibiza, Fuerteventura, Santiago–Rosalía de Castro, Menorca 
y Valencia,  entre otros, han permitido reducir consumos eléctricos y térmicos gracias a la 
actualización de equipos, el uso de tecnologías más eficientes y la mejora del comportamiento 
energético de las instalaciones. En conjunto, estos proyectos contribuyen tanto a la reducción 
del consumo energético y las emisiones asociadas como a un funcionamiento más sostenible, 
moderno y resiliente de las infraestructuras aeroportuarias.

3. Plataformas de gestión energética

En paralelo, se ha avanzado en la implantación progresiva de plataformas de gestión energética 
en los aeropuertos de mayor tráfico. Los aeropuertos que incorporarán sistemas avanzados de 
gestión energética son: Madrid, Barcelona, Palma de Mallorca, Málaga, Alicante, Tenerife Sur, 
Gran Canaria, Ibiza, Sevilla, Valencia y Santiago. Tras la puesta en marcha de la plataforma en el 
aeropuerto Adolfo Suárez Madrid‑Barajas, en 2025 se han continuado los trabajos técnicos para 
que el aeropuerto Josep Tarradellas Barcelona‑El Prat disponga de esta herramienta en 2026.

A lo largo de 2025 se ha trabajado en la preparación de toda la documentación necesaria para 
poder licitar en 2026 los expedientes destinados a la implantación de las plataformas energéticas 
en estos aeropuertos, incluyendo los sistemas de inteligencia artificial que permitirán optimizar 
automáticamente las consignas, la operación de válvulas, la lectura de contadores y la gestión de 
sondas de climatización.
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Las principales actuaciones encaminadas a reducir las emisiones de Alcance 3 se enmarcan en los programas: Aviación Sostenible y  Comunidad y Cadena de Valor 
del PAC, enfocadas al posicionamiento de Aena como tractor de otros agentes del sector de la aviación para acelerar su descarbonización, así como al fomento de 
la movilidad sostenible desde y hacia el aeropuerto, y la colaboración proactiva con la cadena de suministro y la comunidad.

Objetivos y actuaciones 2025 ligadas a la reducción 
de emisiones de Alcance 3 

PROGRAMAS COMUNIDAD Y CADENA DE VALOR Y AVIACIÓN SOSTENIBLE
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En el año 2025, se han reducido las emisiones de Alcance 3 en un 7,7% con respecto 
al año 2019. 

Las categorías de Alcance 3 que han alcanzado mayor reducción durante 2025 con 
respecto al 2019 han sido:

• Adquisición de bienes y servicios, reducción de un 11,66%.

• Bienes Capitales, reducción de un 63,29%.

• Actividades relacionadas con la extracción y generación de energía, reducción
de un 70,74%.

• Residuos generados, reducción de un 58,90%.

• Viajes de trabajo, reducción de un 62,15%.

A continuación, se resumen las principales actuaciones llevadas a cabo durante la 
anualidad 2025 que han contribuido a reducir las emisiones de Alcance 3:

Combustibles sostenibles de aviación 

El Reglamento RefuelEU Aviation de la UE, establece la obligación de incorporar 
cantidades mínimas —y progresivamente crecientes— de combustibles sostenibles de 
aviación (SAF) en el suministro de combustible aeronáutico, reconociendo el SAF y los 
electrocombustibles (e‑fuels), como la única vía tecnológicamente viable actualmente 
para avanzar en la descarbonización del transporte aéreo en el corto y medio plazo.

El Reglamento introduce, entre otras, las siguientes disposiciones clave:

1. Obligaciones para los proveedores de combustible:
Deben garantizar que todo el combustible suministrado a los operadores en los
“Aeropuertos de la Unión” incluya un porcentaje mínimo de SAF desde 2025 y, a
partir de 2030, también un porcentaje mínimo de combustible sintético. Ambos
porcentajes aumentarán progresivamente hasta 2050

2. Obligaciones para los operadores aéreos: 
Las aerolíneas deberán asegurarse de que, en cada aeropuerto de la UE en
el que operen, el combustible que suministren represente al menos el 90%
del que consumen anualmente. Esta medida pretende evitar el “tankering” o
sobrerrepostaje, práctica que incrementa las emisiones debido al exceso de peso.

3. Obligaciones para los gestores aeroportuarios: 
Los aeropuertos deben facilitar el acceso de las aerolíneas al SAF.

En el contexto del reglamento RefuelEU Aviation, se considera que un aeropuerto 
entra dentro de su ámbito de aplicación cuando cumple los criterios definidos para 
ser un “Aeropuerto de la Unión”, es decir, cuando alcanza al menos 800.000 pasajeros 
anuales o 100.000 toneladas de carga al año, según los umbrales establecidos en el 
artículo 3 del reglamento y excluyéndose los ultraperiféricos. En el año 2025 son 21 
los aeropuertos de Aena que entran dentro del ámbito de aplicación del reglamento, 
siendo estos los mostrados en la siguiente imagen.

2% del SAF
en 2025

6% del SAF
en 2030

70% del SAF
en 2050

Además, desde 2030, el 1,2% del 
combustible debe ser sintético, 

cuota que se elevará hasta el 
35% en 2050.

35% en 
2050
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Los datos provisionales de consumo de combustible de aviación (queroseno) de 
estos 21 aeropuertos de la red de Aena incluidos dentro del ámbito de aplicación 
del reglamento del año 2025 ascienden a 8 mil millones de litros, por lo que el 2% 
aplicable a 2025 representa 161 millones de litros de SAF consumidos en España. 

Con relación a las emisiones del ciclo LTO de Aena, se ha calculado que durante 
el año 2025 se han evitado 22.190 Tn de CO2 gracias a la incorporación de SAF en 
estos aeropuertos 

Informe Técnico Anual ReFuelEU Aviation 2025, Agencia Europea de 
Seguridad Aérea (EASA) 

El primer Informe Técnico Anual ReFuelEU Aviation (octubre 2025), basado 
en datos de 2024 como ejercicio preliminar antes de la aplicación oficial del 
Reglamento (UE) 2023/2405, muestra que el mercado europeo de SAF aún está en 
una fase inicial pero creciendo rápidamente. En 2024, 17 Estados miembros tenían 
instalaciones o proyectos de producción (frente a 12 el año anterior). 

Aeropuertos ≥ 800.000 pasajeros o ≥ 
100.00 Tn carga incluidos dentro del 
scope de la Refuel

Aeropuertos ≥ 800.000 pasajeros, pero 
en región ultraperiférica (excluidos)

Los aeropuertos de Aena cuentan con sistemas de 
suministro de combustible plenamente preparados para 
la distribución de SAF, lo que garantiza que la obligación 
de refuel pueda cumplirse sin limitaciones operativas. Los 
aeropuertos de Aena cuentan con sistemas de suministro 
de combustible plenamente preparados para la 
distribución de SAF, lo que garantiza que la obligación de 
su consumo pueda cumplirse sin limitaciones operativas.
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Sin embargo, el desarrollo de combustibles sintéticos (e‑SAF) va retrasado: 
ninguna gran planta ha alcanzado la Decisión Final de Inversión, lo que pone en 
riesgo cumplir el subobjetivo de 2030.

El suministro está muy concentrado: menos de diez proveedores aportan el 
80% del SAF y cinco países —España, Francia, Países Bajos, Alemania y Suecia— 
producen el 99% del volumen.

Respecto a España, el informe destaca que el país se consolida como uno de 
los líderes europeos en SAF, gracias a su experiencia desde 2020, un ecosistema 
industrial en crecimiento y varios proyectos relevantes en marcha, posicionándose 
como referente en la transición energética del sector aeronáutico.

El Libro Blanco de la Alianza para la Sostenibilidad del Transporte 
Aéreo (AST), publicado en octubre de 2025

En octubre de 2025 la Alianza para la Sostenibilidad del Transporte aéreo, de la 
que Aena forma parte, participando en su Consejo Rector, publicó el Libro Blanco 
sobre SAF. 

La finalidad del Libro Blanco es servir como un documento estratégico, técnico y 
divulgativo que oriente el despliegue del SAF en España y facilite su papel central 
en la descarbonización del sector aéreo.

Fuente EASA: https://www.easa.europa.eu/en/document-library/general-publications/
refueleu-aviation-annual-technical-report-2025
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El informe destaca que España posee gran un potencial para convertirse en líder 
europeo en producción de SAF, gracias a varios factores clave:

• Amplia disponibilidad de biomasa sostenible (54,78 Mt/año) procedente de
residuos agrícolas, forestales y urbanos, adecuada para rutas de producción
avanzadas.

• Ecosistema energético renovable altamente competitivo, especialmente en solar
y eólica, que permite producir hidrógeno verde a menor coste que la media
europea, elemento fundamental para los combustibles sintéticos (e‑SAF).

• Infraestructura logística robusta, con más de 4.000 km de oleoductos y terminales
interconectadas”.

• Industria del refino madura y adaptable.

En conjunto, estas condiciones posicionan a España como un candidato sólido para 
convertirse en un hub productor y exportador de SAF en el sur de Europa, reforzando 
la autonomía energética y contribuyendo decisivamente a los objetivos climáticos 
europeos.

Hidrógeno

La disponibilidad de hidrógeno verde es esencial para descarbonizar el transporte aéreo, 
ya que actúa como el habilitador principal para la producción de combustibles sintéticos 
(e-fuels), cuyo desarrollo y escalado dependen directamente de un suministro suficiente 
de este vector energético. La Comisión Europea ha incluido en el Reglamento Refuel EU 
obligaciones explícitas de suministro de esta tipología de combustible sostenible con el 
objetivo contribuir a la maduración de soluciones tecnológicas para su producción.

Adicionalmente, el hidrógeno puede utilizarse como combustible sostenible de repostaje 
directo. Para ello, uno de los desafíos más relevantes para la promoción del hidrógeno en 

Aena, es diseñar la logística aeroportuaria de este vector energético, contemplando los 
estrictos requisitos de seguridad, sus necesidades de transporte —tanto en fase gaseosa 
para los vehículos de tierra como en fase líquida para las aeronaves—, los procesos 
de licuefacción y las diferentes alternativas para garantizar su disponibilidad en cada 
aeropuerto. Para hacerlo posible, es fundamental disponer de previsiones fiables sobre 
la introducción progresiva de aeronaves y vehículos propulsados por hidrógeno en las 
flotas de aerolíneas y empresas de Handling.  Además hay que tener en cuenta que en 
los aeropuertos es previsible que coexistan distintas tecnologías sostenibles, lo que 
exigirá soluciones logísticas diversas y adaptadas.

En este contexto, a lo largo de 2025 destaca el intenso trabajo desarrollado dentro de 
la Alianza para la promoción del uso del hidrógeno verde en la aviación, en la que 
Aena participa como miembro de su Consejo Rector. Junto con los principales actores 
del sector —fabricantes, aerolíneas, empresas de hidrógeno y centros tecnológicos— se 
está trabajando en la identificación de los retos y barreras a superar y en la búsqueda de 
soluciones que permitan que las aeronaves de hidrógeno puedan entrar en servicio de 
forma realista y segura.

Asimismo, es reseñable la participación de Aena, en representación de ACI Europe, en la 
Alianza para una Aviación Cero Emisiones (AZEA), impulsada por la Comisión Europea. 
Esta iniciativa tiene como finalidad preparar al mercado y a la industria para la llegada de 
aeronaves de cero emisiones, ya sean eléctricas o basadas en hidrógeno, promoviendo la 
coordinación entre todos los agentes implicados para facilitar su futura operación.

Eficiencia en operaciones aeronáuticas

Aena trabaja colaborativamente con ENAIRE, prestador de servicio de navegación 
aérea, definiendo soluciones para conseguir un transporte aéreo con menores 
emisiones en España. En este contexto, Aena incorpora en los contratos de servicio, 
además de objetivos e indicadores centrados en la reducción de emisiones, otros 
requisitos encaminados a la mejora del desempeño ambiental en sentido amplio.
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En materia de disminución de emisiones, se continúa impulsando la implantación 
de A-CDM y de Torres Avanzadas, así como actuaciones orientadas a optimizar la 
eficiencia del Taxi-In. Actualmente, la red de Aena dispone de sistemas A-CDM en 
cinco aeropuertos y de Torres Avanzadas en diez.

Además, el tiempo adicional medio de rodaje en salidas de Taxi-Out registrado en los 
cinco aeropuertos españoles de mayor tráfico (AS Madrid-Barajas, JT Barcelona-El 
Prat, Gran Canaria, Palma de Mallorca y Málaga-Costa del Sol) se ha mantenido por 
debajo de la media de los cinco principales aeropuertos europeos.

Respecto al tiempo adicional medio de aproximación, ASMA, los aeropuertos de 
JT Barcelona-El Prat, AS Madrid-Barajas y Málaga-Costa del Sol lograron en 2025 
situarse por debajo del promedio de los cinco grandes aeropuertos europeos, 
mientras que el aeropuerto de Gran Canaria se ha mantenido ligeramente por encima 
de dicha media.

Flota Ground Handling Sostenible

Uno de los pilares de la descarbonización de la actividad de terceras partes es la 
transición a flotas sostenibles de vehículos y equipamiento de asistencia en tierra a 
aeronaves. En este ámbito de actuación, estamos desplegando las iniciativas necesarias 
para garantizar que esta transición sea posible y acompasada entre todos los 
proveedores de servicios de asistencia en tierra y los aeropuertos. Una vez adjudicado 
en 2023 el concurso para las licencias de los servicios de handling de rampa, en el año 
2025 el % de la flota Ground Handling Sostenible ha alcanzado un 78,43% , superando el 
objetivo de 40% previsto para ese año. Las emisiones de la flota Ground Handling y del 
equipamiento de puesta a bordo en 2025 han sido de 18.223 TnCO2e, lo que supone una 
reducción del 40,7% con respecto a las emisiones del año base 2019. Asimismo, 
de acuerdo con lo establecido y con el objetivo de mejorar la eficiencia a través de 
la reducción de consumos energéticos, se dispone de telemetría en los vehículos de 
asistencia en tierra de 15 aeropuertos. Para dar respuesta a las necesidades de recarga 

de este equipamiento eléctrico adicional, el número de cargadores eléctricos instalados 
asciende a 1.756 puntos de recarga en lado aire instalados en los aeropuertos de 
la red de Aena. Por último, ya son varios los agentes Handling que están utilizando 
combustible diésel sostenible HVO en varios de sus equipos. Así las estaciones de 
servicio de lado aire de los aeropuertos de Adolfo Suárez Madrid-Barajas y Josep 
Tarradellas Barcelona-El Prat ya disponen de suministro de HVO desde el año 2025 
para los equipos Handling y para cualquier otro equipo o vehículo que desee 
consumirlo. 

Movilidad sostenible

A lo largo de 2025 se ha seguido impulsando la movilidad multimodal sostenible, un 
elemento esencial para avanzar en la descarbonización del conjunto del viaje de los 
usuarios del transporte aéreo. Para ello, resulta clave que los aeropuertos evolucionen 
hacia verdaderos hubs intermodales, capaces de ofrecer desplazamientos puerta a 
puerta de forma eficiente, sostenible y resiliente. Durante 2025, se ha continuado 
trabajando 
en la planificación necesaria para reforzar la conexión de nuestros aeropuertos con 
estaciones de tren y de alta velocidad, así como en la provisión de la infraestructura de 
recarga que requieren los modos terrestres más sostenibles para operar en el entorno 
aeroportuario.

En este sentido, se ha continuado con la  instalación de puntos de recarga para 
vehículos eléctricos en los aparcamientos de la red para todos los usuarios del 
aeropuerto, consolidando el despliegue de infraestructura de recarga eléctrica en 
toda la red aeroportuaria.
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Actualmente, la red suma un total de 4.699 puntos de recarga instalados, distribuidos 
entre el lado tierra y el lado aire, apoyando tanto la electrificación de flotas internas 
como la movilidad sostenible de pasajeros y empleados, la electrificación del 
handling y de otros servicios aeroportuarios.

Este avance refleja el compromiso firme de Aena con la descarbonización, 
la eficiencia operativa y el impulso de la movilidad eléctrica en los entornos 
aeroportuarios, situando a la compañía como referente europeo en infraestructura de 
recarga para el transporte terrestre asociado a sus aeropuertos.

Proyectos innovadores en sostenibilidad 

En el marco de la segunda edición del programa Aena Ventures, la aceleradora de 
startups impulsada por Aena para abordar los desafíos de los aeropuertos del futuro, 
destaca especialmente el reto enfocado en reforzar la sostenibilidad y el desempeño 
ambiental de las infraestructuras aeroportuarias, identificado como “Aeropuerto más 
verde”. En esta convocatoria se recibieron más de 500 propuestas procedentes de 40 
países, de las cuales 95 se presentaron específicamente para este reto.

Entre todas las soluciones planteadas, se seleccionó una iniciativa centrada en el 
desarrollo de una prueba de concepto para la captura de CO2 generado por fuentes 
de emisión fijas dentro del aeropuerto.

El proyecto piloto consistió en la instalación de una planta de absorción de CO2 en las 
calderas del aeropuerto de JT Barcelona‑El Prat, permitiendo comprobar la viabilidad 
técnica de esta tecnología en un entorno aeroportuario real. Tras validar con éxito 
la solución, en junio de 2025 se formalizó el contrato con la startup seleccionada 
para llevar a cabo su despliegue. El objetivo es disponer de una planta de captura 
integrada en las calderas de la Terminal T1 capaz de recuperar hasta un 98% del CO2 
emitido presente en los gases de escape de estas instalaciones.

Durante 2025 se han desarrollado los trabajos de ingeniería, incluyendo el diseño 
conceptual de la futura planta.

Por otro lado, en 2025 se ha firmado un acuerdo de colaboración para llevar a cabo 
una prueba piloto en el Aeropuerto AS Madrid-Barajas para la evaluación de una 
solución tecnológica basada en inteligencia artificial para mejora y control de 
sistemas de climatización. La solución consiste es un sistema inteligente de control 
de la climatización capaz de mejorar el confort, la calidad del aire y la eficiencia 
energética en espacios interiores. Basado en algoritmos dinámicos, busca el 
equilibrio entre variables complejas, tales como la temperatura, la humedad, la 
calidad de aire, la ocupación y el consumo eléctrico para predecir las condiciones 
ambientales en el interior de las estancias y ofrecer mayor confort a los usuarios, 
tanto pasajeros como trabajadores, optimizando, a su vez, el consumo energético de 
la instalación.

Se estima que el proyecto aporte un ahorro energético extra, respecto a la situación 
actual de funcionamiento del 7%, lo que junto con las medidas ya implementadas en 
el aeropuerto permitiría alcanzar unos ahorros energéticos en climatización del 27%. 

El proyecto desarrollado durante 2025 finalizará en febrero 2026.
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