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Relatorio da Administracao

(Valores expressos em milhoes de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Sobre a Aeroportos do Nordeste do Brasil S.A.

Apresentacio e contexto operacional

A Aeroportos do Nordeste do Brasil S.A. (“AENA Brasil”, “ANB” ou “Companhia”) ¢ uma
sociedade anonima de capital fechado, constituida em 30 de maio de 2019, sob a forma de
sociedade de proposito especifico, com sede na Rua Bardo de Souza Ledo, n® 425, 19° andar,
Boa Viagem, CEP 51.030-300, na cidade do Recife, Estado de Pernambuco, Brasil. A
Companhia possui filiais constituidas em cada uma das seis localidades onde opera aeroportos.

A Companhia ¢ subsidiaria integral da Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S.A. (“Aena
Desarrollo™), sociedade constituida sob as leis da Espanha, com sede em Madri. A Aena
Desarrollo é controlada pela Aena S.M.E., S.A. (“Grupo Aena”), companhia de capital aberto,
cujas agOes sdo negociadas na bolsa de valores da Espanha, e que atua na administragéo e
operacdo de aeroportos ¢ heliportos em diversos paises, incluindo Espanha, Reino Unido,
Jamaica, México, Colombia e Brasil.

No Brasil, o0 Grupo Aena administra 17 aeroportos concedidos a iniciativa privada, organizados
em dois blocos de concessdo: o Bloco Nordeste, operado pela Aeroportos do Nordeste do Brasil
S.A., e o Bloco SP/MS/PA/MG, operado pela sociedade Bloco de Onze Aeroportos do Brasil
S.A. (“BOAB”), concessiondaria vencedora do leildo realizado em 2022, que inclui o Aeroporto
de Congonhas, em Sdo Paulo, e outros dez aeroportos.

Em 05 de setembro de 2019, a Companhia celebrou com a Agéncia Nacional de Aviacgao Civil —
ANAC o Contrato de Concessao n° 001/ANAC/2019, cujo objeto ¢ a concessdo dos servigos
publicos para ampliagdo, manutencdo e exploragdo da infraestrutura aeroportuaria dos
aeroportos integrantes do Bloco Nordeste, composto por:

Aeroporto Internacional do Recife/Guararapes - Gilberto Freyre — SBRF;
Aeroporto de Macei6 - Zumbi dos Palmares — SBMO;

Aeroporto Internacional de Jodo Pessoa - Presidente Castro Pinto — SBJP;
Aeroporto Internacional Santa Maria - Aracaju — SBAR;

Aeroporto de Campina Grande - Presidente Jodo Suassuna — SBKG; e
Aeroporto de Juazeiro do Norte - Orlando Bezerra de Menezes — SBJU.

O prazo da concessdo ¢ de 30 anos, contados a partir da data de eficacia do contrato, em 09 de
outubro de 2019, podendo ser prorrogado por até cinco anos, uma unica vez, exclusivamente
para fins de recomposi¢@o do equilibrio econdmico-financeiro, nos termos e condi¢des previstos
contratualmente e mediante apreciagdo e decisao da ANAC.

O contrato de concessdo ¢ implementado em fases, compreendendo:
Fase 1-A: Fase de transferéncia operacional, realizada de forma escalonada no primeiro

trimestre de 2020, mediante acordo entre a Companhia, a ANAC e a Empresa Brasileira de
Infraestrutura Aeroportuaria - Infraero;



1.2.

Fase 1-B: Fase de ampliacdo da infraestrutura acroportudaria para adequagao aos niveis de
servico e parametros minimos estabelecidos no Plano de Exploragdo Aeroportuaria, concluida
em 2023; e

Fase 2: Fases subsequentes de amplia¢dao, manutengdo e exploracdo dos aeroportos ao longo do
prazo remanescente da concessao, conforme critérios de utilizacdo e saturacdo da infraestrutura.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia encontrava-se na fase operacional plena da
concessdo, com todos os investimentos mandatorios da Fase 1-B concluidos, infraestrutura
disponivel e operacional em todos os aeroportos do Bloco Nordeste e foco na eficiéncia
operacional, na qualidade dos servigos prestados aos usuarios e na geragao sustentavel de
resultados, em conformidade com o Contrato de Concessdo, a regulamentagdo vigente e as
diretrizes de governancga corporativa do Grupo Aena.

Principais eventos
Evoluc¢ao operacional e consolidacao dos investimentos da concessao

Em 2025, a Companhia deu continuidade ao processo de consolidacao operacional dos
investimentos previstos no Contrato de Concessdao n° 001/ANAC/2019, especialmente aqueles
ja realizados nos exercicios anteriores. O periodo foi caracterizado por foco crescente em
eficiéncia operacional, qualidade dos servigos prestados aos usuarios e otimizag@o do uso dos
ativos operacionais.

Os aeroportos administrados pela Companhia apresentaram comportamento aderente ao
processo de retomada gradual da demanda por transporte aéreo observada no mercado
brasileiro, com destaque para o Aeroporto Internacional do Recife, principal ativo da concessao,
que manteve sua relevancia estratégica como hub regional para voos domésticos e
internacionais de curta, média e longa distancia, sobretudo para a Europa e a América do Norte.

Durante o exercicio, a ANB avancou na fase de consolidacdo das obras e melhorias estruturais
previstas no contrato de concessdo do Bloco Nordeste, com destaque para:

Continuidade das melhorias operacionais e comerciais no Aeroporto Internacional do Recife;
Ajustes de capacidade e eficiéncia operacional nos aeroportos de Maceid, Aracaju, Jodo Pessoa,
Campina Grande e Juazeiro do Norte;

Foco crescente em qualidade de servico (IQS/ANAC), eficiéncia energética e sustentabilidade
ambiental.

Avancos institucionais e estruturais

Durante 2025, a Companhia continuou implementando seu modelo de operagao integrada em
rede, alinhado aos padrdes internacionais da Aena. Foram realizados avangos em:

Padronizagdo de processos,
Integragdo de sistemas corporativos e operacionais,
Programas de treinamento e certificagao técnica,



Continuidade do programa de integragao de quadro de pessoal, iniciado em 2023 com a
compartilhamento de atividades corporativas com o Bloco SP/MS/PA/MG.

Indicadores de qualidade, sustentabilidade e conformidade contratual

A Companhia manteve, ao longo de 2025, o acompanhamento sistematico dos Indicadores de
Qualidade de Servigo (IQS) definidos pela ANAC, bem como o cumprimento das obrigacdes
contratuais e regulatorias relativas a prestagcdo dos servigos aeroportudrios.

No ambito ambiental e de governanca, a Companhia deu continuidade as iniciativas voltadas a
sustentabilidade ambiental e a eficiéncia energética, em linha com as diretrizes estabelecidas
pelo grupo Aena e com as disposigdes previstas no Contrato de Concessdao. Como resultado
dessas iniciativas, foi obtida no exercicio de 2025, a certificagdo ambiental Airport Carbon
Accreditation (ACA) — Nivel 1 (Mapping) para seis aeroportos integrantes da rede administrada
pela Companhia, que certifica a existéncia de processos estruturados para identificagao e
mensuragdo das emissdes de CO: sob seu controle operacional, em conformidade com padroes
internacionais de reporte de emissdes.

Operacgio

Os seis aeroportos administrados pela Companhia registraram 16,8 milhdes de passageiros até
31 de dezembro de 2025 (2024: 15,9 milhdes de passageiros), o que representa um aumento
YoY (Year over Year) de 5,6%.

Em termos de movimentagdo de aeronaves e volume de carga, registraram-se 151.703
operacgdes, 2024: 158.484 operagoes, (-4,3% YoY) e 70.926 toneladas de mercadorias, 2024:
66.595 (+6,3% YoY).

A seguir ¢ demonstrado o volume de passageiros em cada aeroporto administrado pela AENA
Brasil:
Em milhoes de passageiros
Localidade do aeroporto

2025 2024
Recife (SBRF) 9,9 9,6
Macei6 (SBMO) 2,9 2,6
Jodo Pessoa (SBJP) 1,9 1,6
Aracaju (SBAR) 1,4 1,3
Juazeiro do Norte (SBJU) 0,5 0,5
Campina Grande (SBKG) 0,2 0,3
TOTAL 16,8 15,9

As receitas tarifarias, liquidas de impostos, cresceram para R$ 427,8 milhdes (2024: R$ 381.,4
milhdes).

As receitas ndo tarifarias aumentaram para R$ 219,1 milhdes (2024: R$ 192,8 milhdes).

As receitas de servigos de construgdo (ICPC 01 (R1) - Contratos de Concessao/IFRIC 12)
atingiram R$ 39,9 milhdes (2024: R$ 192,8 milhdes), como resultado da execucdo de obras para
desenvolvimento dos projetos da Fase 1-B do contrato de concessdo e outros investimentos nos
aeroportos.



As receitas totais da AENA Brasil reduziram no exercicio para R$ 687,2 milhoes (R$ 767,8
milhdes em 31 de dezembro de 2024), em razdo da reducdo das receitas de servigos de
construcao.

O EBITDA/LAIJIDA (Lucro antes de juros, impostos, depreciagdo, impairment € amortiza¢ao)
foi positivo no valor total de R$ 394,7 milhdes (2024: RS 331,9 milhdes), com custos
operacionais na ordem de R$ 443,5 milhdes (2024: R$ 568,8 milhdes), correspondentes
principalmente aos servigos de terceiros, custo de construgdo e amortizagdo. As despesas gerais
¢ administrativas na ordem de R$ 46,5 milhdes (2024: R$ 55,6 milhdes) e os custos dos servigos
prestados totalizaram R$ 403,6 milhdes (2024: R$ 375,9 milhdes).

O resultado antes do resultado financeiro liquido e impostos do ano foi positivo em R$ 196,3
milhdes (2024: positivo em R$ 144,2 milhdes), em 2025 e 2024 ndo ocorreram ajustes de
impairment do ativo intangivel.

O resultado financeiro liquido foi negativo em R$ 76,9 milhdes (2024: negativo em R$ 118,8
milhdes), refletindo, principalmente, a redugdo do resultado financeiro negativo no periodo, em
funcdo do aumento dos rendimentos de aplicag¢des financeiras.

O lucro liquido do exercicio alcangou a importancia de R$ 82,1 milhdes (2024: lucro liquido de
R$ 28,9 milhdes), com despes de imposto de renda e contribui¢do social no valor de R$ 37,3
milhGes (2024: despesa de R$ 3,4 milhdes).

Governanca, Gestao e Estratégia Corporativa

Administracao

A Companhia possui uma estrutura de governanga corporativa que inclui o Conselho de
Administracdo e a Diretoria Executiva, com o apoio do Comité de Auditoria. A Governanga
Corporativa da Companhia tem como principal objetivo conduzir continuamente os processos
decisorios e de gestdo, garantindo qualidade e respeito aos interesses dos acionistas ¢ demais
partes interessadas, visando promover equilibrio e igualdade de interesses e oportunidades nos
processos de tomada de decisao.

O Conselho de Administragdo ¢ integrado pelo Sr. Francisco Javier Marin San Andrés —
Presidente, Srs.(a) Rodrigo Marabini Ruiz, Maria Teresa Gomez Condado, Mariano Domingo
Calvo, Josep Antoni Duran i Lleida, Fernando Santiago Yus Saenz de Cenzano, Antonio
Fernandez Poyato, Maria José Cuenda Chamorro, Jaime Garcia-Legaz Ponce, Ismael Ordoiez
Manjon e Rafael Fernandez Villasante, membros eleitos pela Assembleia Geral.

A Diretoria Executiva é composta pelo Sr. Fernando Santiago Yus Saenz de Cenzano — Diretor
Presidente, Sr. Joaquin Rodriguez Guerrero — Diretor Geral, Sr. Rodrigo Almeida Rosa —
Diretor Econdmico-Financeiro e Renata de Abreu Martins — Diretora de Assessoria Juridica,
diretores eleitos pelo Conselho de Administragdo, que exercem suas fun¢des em regime de
tempo integral, com prazos de gestdo de trés anos, permitidas reelei¢des.

Consideracoes finais

Auditores independentes
As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
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no Brasil (BR GAAP) e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board — IASB, a partir de demonstracdes financeiras
auditadas. As informacdes ndo financeiras, assim como outras informagdes operacionais, nao
foram objeto de auditoria por parte dos auditores independentes.

Recife, 13 de fevereiro de 2026

A Administragdo



KPMG Auditores Independentes Ltda.

Av. Eng® Domingos Ferreira, 2.589 - Sala 104
51020-031 - Boa Viagem - Recife/PE - Brasil
Telefone +55 (81) 3414-7950

kpmg.com.br

Relalono dos auditores Independentes Soore as
(emonstracoes financelrras

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores do
Aeroportos do Nordeste do Brasil S.A.
Recife - PE

Opinidao

Examinamos as demonstragdes financeiras do Aeroportos do Nordeste do Brasil S.A. (Companhia), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira do Aeroportos do Nordeste do Brasil S.A. em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (1ASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragGes financeiras”. Somos independentes em
relagdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagGes que compreendem o Relatdrio
da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee



da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstrag0es financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao
relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstrag¢oes financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresenta¢do das demonstragdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (/FRS
Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras
livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsdvel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo
ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragGes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrag¢oes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢ées podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstrag¢des financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distor¢do relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

— Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

— Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a
eventos ou condigBes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracées
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em



continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Recife, 13 de fevereiro de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC PE-000904/F-7
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Aeroportos do Nordeste do Brasil S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Contas a receber de clientes
Imposto a recuperar
Despesas antecipadas
Adiantamento a Fornecedores
Outros créditos

Total do ativo circulante
Naio circulante
Aplicagdes financeiras
Depositos vinculados
Impostos a recuperar
Total do realizivel a longo prazo
Imobilizado
Ativo de contrato

Intangivel

Total do ativo nio circulante

Total do ativo

Nota

O 0 3

11
12
12

2025 2024
28.501 305.895
500.607 704
70.883 75.935
21.461 18.594
965 1.035
11.307 9.815
8.262 7.351
641.986 419.329
97.672 89.614

3.975 -

130.284 132.427
231.931 222.041
3.350 4.294
33.697 97.644
3.397.590 3.487.813
3.666.568 3.811.792
4.308.554 4.231.121

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Passivo e patrimdnio liquido

Circulante
Fornecedores
Financiamentos e arrendamentos
Contas a pagar - partes relacionadas
Impostos a recolher
Passivos fiscais correntes
Obrigagoes sociais e trabalhistas
Provisdes de contas a pagar
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante
Naio circulante
Financiamentos e arrendamentos
Passivos fiscais correntes
Passivos fiscais diferidos
Dividendos a pagar
Provisdo para contingéncias
Total do passivo ndo circulante

Patriménio liquido

Capital social
Reserva de lucros

Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

Nota

13
14
15
16
17
18
19
20

14
17

22
21

23.1

2025 2024
44.115 45.288
49.063 93.772

554 32.484
14.531 17.156
12.717 1.454
15.219 16.101
85.535 86.426

8.110 7.091
229.844 299.772
1.401.449 1.348.561
852 -
25.017 15.752
204.628 -
24.765 22.533
1.656.711 1.386.846
2.389.000 2.389.000
32.999 155.503
2.421.999 2.544.503
4.308.554 4.231.121




Aeroportos do Nordeste do Brasil S.A.
Demonstracoes dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Receitas operacionais liquidas
Receita de construgdo
Outras receitas ¢ venda de sucata

Receita operacional liquida

Custos dos servigos prestados
Custo de construgdo

Lucro bruto

Despesas operacionais

Despesas gerais e administrativas

(Provisdo) reversao estimada de crédito de liquidagao duvidosa — PECLD

Resultado antes do resultado financeiro liquido

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro liquido
Resultado antes dos impostos
Imposto de renda e contribuigdo social

Lucro liquido do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas
24
24
24
24

25
25

26

27
27

27

10

2025 2024
646.896 574313
39.862 192.873
436 558
687.194 767.744
(403.627) (375.932)
(39.862) (192.873)
243.705 198.939
(46.576) (55.632)
(835) 892
196.294 144.199
64.766 31.037
(141.641) (149.813)
(76.875) (118.776)
119.419 25.423
(37.295) 3.481
82.124 28.904




Aeroportos do Nordeste do Brasil S.A.
Demonstragoes dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 82.124 28.904
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total 82.124 28.904

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.



Aeroportos do Nordeste do Brasil S.A.

Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Saldos em 1° de dezembro de 2024

Lucro liquido do exercicio

Constitui¢@o de reserva legal

Constituigdo de reservas de incentivo fiscal
Retencao de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Lucro liquido do exercicio

Constituicdo de reserva legal

Constituicdo de reservas de incentivo fiscal
Constituicdo de dividendos a pagar
Retencao de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Nota

23.2
233
234

23.2
23.3
22
23.4

Reservas de Lucros

Reservas de Lucros Total do

Retencio de Reserva Reservas de (Prejuizos) patriménio

Capital social Lucros Legal Incentivo Fiscal  acumulados liquido
2.389.000 120.269 6.330 - - 2.515.599
- - - - 28.904 28.904

- - 1.446 - (1.446) -

- - - 4.008 (4.008) -

- 23.450 - - (23.450) -
2.389.000 143.719 7.776 4.008 - 2.544.503
- - - - 82.124 82.124

- - 4.105 - (4.105) -

- - - 13.005 (13.005) -

- (143.719) - - (60.909) (204.628)

- 4.105 - - (4.105) -
2.389.000 4.105 11.881 17.013 - 2.421.999

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Lucro liquido do exercicio

Ajustes por:
Imposto de renda e contribuigdo social corrente
Imposto de renda e contribuigdo social diferido
Depreciagio
Amortizagdo
Variag¢ao cambial
Provisdo (reversdo) Estimadas em Créditos de Liquidagdo Duvidosa — PECLD
(Reversdo) provisdo para contingéncia
Receita sobre aplicagdes financeiras e juros
Juros incorridos empréstimos e arrendamentos

Variagdes nos ativos (aumento)/reducio
Contas a receber de clientes
Imposto a recuperar
Despesas antecipadas
Outros créditos

Variagdes nos passivos aumento/(reducio)
Fornecedores
Contas a pagar - partes relacionadas
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Impostos e contribui¢des a recolher
Passivos fiscais correntes
Provisoes de contas a pagar
Outras contas a pagar

Juros pagos e IRPJ e CSLL
Juros pagos
Imposto de renda e contribuigdo social pagos
Juros recebidos

Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adigdes de imobilizado
Adigdes de intangivel
Baixas de imobilizado/intangivel
Aplicagdes de longo prazo
Aplicagdes financeiras liquidas de resgate
Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento
Captagdo de empréstimos
Pagamentos de passivo de arrendamento
Amortizagdo de empréstimos
Amortizagdo de passivos com partes relacionadas
Fluxo de caixa (utilizado nas) proveniente das atividades de financiamento

Aumento (redugio) liquida em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento (redugio) liquida em caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas s3o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas

27

11e31
12e31
11

2025 2024
82.124 28.904
28.030 8.126

9.265 (11.356)
2.142 2.585
196.206 185.163
(994) 8.241
835 (893)
2.232 15.797
(63.772) (31.037)
136.748 135.754
392.816 341.284
4217 (17.014)
4.264 18.546
70 114
(6.378) (3213)
(26.076) (58.532)
692 2.827

(882) 641
(1.773) 2914
(8.289) (1.803)

(17.187) (22.388)
1.018 (3.297)
(107.103) (104.442)
(8.478) (6.311)
63.772 31.037
290.683 180.363

(309) (1.593)

(5.944) (69.018)

119 407
(8.058) (50.806)
(499.903) 17.225
(514.095) (103.785)
- 135.115

(2.375) (2.628)
(19.979) (12.672)
(31.628) (16.532)
(53.982) 103.283
(277.394) 179.861
305.895 126.034
28.501 305.895
(277.394) 179.861
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A Acroportos do Nordeste do Brasil S.A. (“AENA Brasil”, “ANB” ou “Companhia”) é uma
sociedade anonima de capital fechado, constituida em 30 de maio de 2019, sob a forma de
sociedade de proposito especifico, com sede na Rua Bardo de Souza Ledo, n® 425, 19° andar,
Boa Viagem, CEP 51.030-300, na cidade do Recife, Estado de Pernambuco, Brasil. A
Companbhia possui filiais constituidas em cada uma das seis localidades onde opera aeroportos.

A Companhia ¢ subsidiaria integral da Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S.A. (“Aena
Desarrollo”), sociedade constituida sob as leis da Espanha, com sede em Madri. A Aena
Desarrollo é controlada pela Aena S.M.E., S.A. (“Grupo Aena”), companhia de capital aberto,
cujas agdes sao negociadas na bolsa de valores da Espanha, e que atua na administragio e
operacdo de aeroportos e heliportos em diversos paises, incluindo Espanha, Reino Unido,
Jamaica, México, Colombia e Brasil.

No Brasil, o Grupo Aena administra 17 aeroportos concedidos a iniciativa privada, organizados
em dois blocos de concessdo: o Bloco Nordeste, operado pela Aeroportos do Nordeste do Brasil
S.A., e 0o Bloco SP/MS/PA/MG, operado pela sociedade Bloco de Onze Aeroportos do Brasil
S.A. (“BOAB”), concessiondaria vencedora do leildo realizado em 2022, que inclui o Aeroporto
de Congonhas, em Sdo Paulo, e outros dez aeroportos.

Em 05 de setembro de 2019, a Companhia celebrou com a Agéncia Nacional de Aviagao Civil —
ANAC o Contrato de Concessdo n° 001/ANAC/2019, cujo objeto ¢ a concessdo dos servigos
publicos para ampliagdo, manutencdo e exploragdo da infraestrutura aeroportuaria dos
aeroportos integrantes do Bloco Nordeste, composto por:

Aeroporto Internacional do Recife/Guararapes - Gilberto Freyre — SBRF;
Aeroporto de Macei6 - Zumbi dos Palmares — SBMO;

Aeroporto Internacional de Jodo Pessoa - Presidente Castro Pinto — SBJP;
Aeroporto Internacional Santa Maria - Aracaju — SBAR;

Aeroporto de Campina Grande - Presidente Jodo Suassuna — SBKG; e
Aeroporto de Juazeiro do Norte - Orlando Bezerra de Menezes — SBJU.

O prazo da concessdo ¢ de 30 anos, contados a partir da data de eficacia do contrato, em 09 de
outubro de 2019, podendo ser prorrogado por até cinco anos, uma unica vez, exclusivamente
para fins de recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro, nos termos e condigdes previstos
contratualmente e mediante apreciagdo e decisao da ANAC.

O contrato de concessdo ¢ implementado em fases, compreendendo:
Fase 1-A: Fase de transferéncia operacional, realizada de forma escalonada no primeiro

trimestre de 2020, mediante acordo entre a Companhia, a ANAC e a Empresa Brasileira de
Infraestrutura Aeroportuaria - Infraero;
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Fase 1-B: Fase de ampliac¢ao da infraestrutura aeroportuaria para adequagao aos niveis de
servico e parametros minimos estabelecidos no Plano de Exploracdo Aeroportuaria, concluida
em 2023; e

Fase 2: Fases subsequentes de ampliagdo, manutencao e exploracao dos aeroportos ao longo do
prazo remanescente da concessdo, conforme critérios de utilizagdo e saturacdo da infraestrutura.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia encontrava-se na fase operacional plena da
concessdo, com todos os investimentos mandatorios da Fase 1-B concluidos, infraestrutura
disponivel e operacional em todos os aeroportos do Bloco Nordeste e foco na eficiéncia
operacional, na qualidade dos servigos prestados aos usuarios e na geragao sustentavel de
resultados, em conformidade com o Contrato de Concessao, a regulamentacgdo vigente e as
diretrizes de governanga corporativa do Grupo Aena.

Licencas e autorizacgoes
Atualmente todas as licengas estdo vigentes e as principais licengas e autorizagdes para a
operagdo dos aeroportos sdo as seguintes:

Certificado Operacional de Aeroporto, vigentes por tempo indeterminado;

Alfandegamento pela Receita Federal (aeroportos com voos internacionais), vigente por tempo
indeterminado; e

Licenca de operacao perante as autoridades municipais, estaduais e federal do meio ambiente.
Vigéncias em geral entre 2 e 3 anos, com vencimentos proximos para 2026 e 2028.

Reequilibrio do Contrato de Concessdo

O Contrato de Concessdo firmado pela ANB com a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil
(ANAC), estabelece na clausula 5.2 que eventos de for¢a maior ou fortuitos sao riscos do poder
concedente (exceto aqueles que podem ser cobertos por seguro) e podem dar lugar a Revisao
Extraordinaria, desde que impliquem alteragdo relevante nos custos ou receitas da
Concessionaria.

Por sua vez, o artigo 6.23 do Contrato de Concessdo prevé que os procedimentos de Revisdo
Extraordinaria visam restabelecer o equilibrio do Contrato, a fim de compensar as perdas ou
lucros creditados a Concessionaria, pela ocorréncia de determinados eventos, desde que
impliquem alteragdo relevante nos custos ou rendimentos da Concessionaria.

De acordo com o disposto no Contrato de Concessao, considerando também as interpretagdes
feitas pelas autoridades brasileiras sobre a pandemia de COVID-19, bem como a legislagao
aplicavel ao caso, a ANB vem apresentando a ANAC pedidos de conciliagdo econdmico-
financeira, pelo montante dos desequilibrios estimados nos exercicios de 2020 a 2023.

A ANAC aprovou as solicitagdes correspondentes aos exercicios de 2020, 2021, 2022 ¢ 2023,
respectivamente no final dos periodos seguintes, concluindo que os fatos narrados se enquadram
na matriz de risco contratual. Os montantes de desequilibrio reconhecidos foram:

Exercicio 2023, aprovado em 2024: R$ 39,4 milhdes antes de impostos;
Exercicio 2022, aprovado em 2023: R$ 38,4 milhdes antes de impostos;
Exercicio 2021, aprovado em 2022: RS 46,0 milhdes antes de impostos.
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Exercicio 2020, aprovado em 2021: R$ 69,7 milhdes antes de impostos.
Todos os reequilibrios aprovados serdo compensados da seguinte forma:

A partir de janeiro de 2023, as tarifas de embarque nacionais e internacionais aumentaram em
RS 7,42/passageiro em Recife, R$ 3,27/passageiro em Maceid, R$ 4,61/passageiro em Jodo
Pessoa e R$ 2,92/passageiro em Aracaju, e serdo ajustados pelo IPCA nos anos seguintes.

Eliminagdo da variavel anual de contribuicdo. Essa contribuigdo a pagar ao Fundo Nacional de
Aviacao Civil é determinada em percentual da receita da concessdo, a partir do 5° ano completo
da concessao (2024) e até sua conclusao.

As medidas serdo aplicadas at¢ o esgotamento do desequilibrio, que sera atualizado pelo IPCA
(Indice de Precos ao Consumidor Amplo) e pelo WACC (Weighted Average Capital Cost)
contratual de 8,86%.

Base de preparacao

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil (BR GAAP) e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board — IASB.

A emissdo dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 13 de fevereiro de
2026.

Detalhes sobre as principais politicas materiais da Companhia estdo apresentados na nota
explicativa n° 6.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

Base de mensuracao

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com exce¢do dos
seguintes itens materiais, que sdo mensurados a cada data de divulgagdo e reconhecidos no
balango patrimonial:

Caixa e equivalentes de caixa mensurados pelo valor justo.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas demonstragdes financeiras sao apresentadas em Real, que ¢ a moeda funcional da
Companhia. Todas as informagdes financeiras foram arredondadas para milhares de Reais,
exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacao destas demonstragdes financeiras, a Administracdo fez julgamentos e usou
estimativas e premissas que podem afetar a aplicagdo das politicas contabeis adotadas ¢ os
valores reportados de ativos, passivos, receitas ¢ despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas.
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As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua e, quando aplicavel, reconhecidas
prospectivamente.

Julgamentos
As informacgdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que
apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstra¢des financeiras.

A Companhia para os exercicios findos de 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo possui nenhuma
transag@o contabil na qual foram aplicadas julgamento quanto a sua contabilizagdo e aplicagdo
das politicas contabeis que tenham efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas
demonstragoes financeiras.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre incertezas relacionadas as premissas e estimativas que possuem um risco
significativo de resultar em algum ajuste no exercicio de 2026 estdo incluidas nas seguintes
notas explicativas:

Nota explicativa n° 8 - Contas a receber de clientes - Reconhecimento de provisdo de perdas
estimadas em créditos de liquidacgdo duvidosa — PECLD: estimativa das perdas de crédito
esperadas de possiveis eventos de inadimpléncia e perdas esperadas;

Notas explicativas n° 11 e 12 - Imobilizado e Intangivel: Aplicag¢ao das vidas uteis dos itens do
imobilizado definidas e principais premissas em relacdo aos valores recuperaveis. O Intangivel
referente ao direito de concessdo é amortizado de forma linear ao longo do prazo da concessao,
com base na interpretagdo de que o padrdo de consumo dos beneficios econdomicos ocorre de
maneira uniforme durante esse periodo; e

Nota explicativa n® 21 - Provisdo para contingéncias: Reconhecimento ¢ mensuragao de
provisdes e provisdo para processos judiciais: principais premissas sobre a probabilidade e
magnitude das saidas de recursos.

Mensuracgdo do valor justo
Uma série de politicas contabeis e divulgagdes da Companhia requer a mensuragdo de valores
justos, tanto para ativos e passivos financeiros como ndo financeiros.

Valor justo € o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transagao ordenada entre participantes do mercado na data de mensuragao, no
mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia tem
acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-
performance). O risco de descumprimento inclui, entre outros, o proprio risco de crédito da
Companhia.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagoes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte

forma:

Nivel 1: Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;
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Nivel 2: Inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos); e

Nivel 3: Inputs, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

A Companbhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo, se houver,
no final do exercicio das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas.

Quando disponivel, a Companhia mensura o valor justo de um instrumento utilizando o prego
cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado ¢ considerado como “ativo” se
as transagoes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para
fornecer informagdes de precificagdo de forma continua.

Se ndo houver um prego cotado em um mercado ativo, a Companhia utiliza técnicas de
avaliacdo que maximizam o uso de dados observaveis relevantes € minimizam o uso de dados
ndo observaveis. A técnica de avaliagdo escolhida incorpora todos os fatores que os
participantes do mercado levariam em conta na precificagdo de uma transagao.

Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um pre¢o de compra ¢ um prego de
venda, a Companhia mensura ativos com base em pregos de compra e passivos com base em
precos de venda.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é
normalmente o prego da transacao - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se
a Companhia determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do preco da
transagdo e o valor justo ndo ¢ evidenciado nem por um prego cotado num mercado ativo para
um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliagdo para a qual quaisquer
dados ndo observaveis sdo julgados como insignificantes em relagdo a mensuragdo, entdo o
instrumento financeiro é mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a
diferenga entre o valor justo no reconhecimento inicial e o prego da transacdo. Posteriormente,
essa diferenga € reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida do instrumento,
ou até o momento em que a avaliacdo € totalmente suportada por dados de mercado observaveis
ou a transacdo ¢ encerrada, o que ocorrer primeiro.

Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracdo dos valores justos estdo
incluidas na nota explicativa n° 28— Instrumentos financeiros.

Principais politicas materiais
Na preparacdo destas demonstragdes financeiras, a Companhia aplicou as politicas contabeis
abaixo detalhadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados:

Moeda estrangeira
As transagOes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia
(Real) pelas taxas de cambio nas datas das transagdes.

Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional

pela taxa de cambio da data do fechamento do balango. Ativos e passivos nao monetarios
adquiridos ou contratados em moeda estrangeira sdo convertidos com base nas taxas de cambio
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das datas das transagdes. As diferencas de moeda estrangeira resultantes da conversdo sao
geralmente reconhecidas no resultado.

Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem:

Receita de juros sobre aplicagdes financeiras;

Imposto sobre Operagoes Financeiras (IOF) sobre receita de juros sobre aplicagdes financeiras,
integralizagdes de capital, e transacdes em moeda estrangeira;

Capitalizagdo das despesas financeiras atreladas aos financiamentos, para contratagdo do ativo
intangivel da concessdo, liquidas das receitas financeiras obtidas na colocagio dos fundos;

Ganhos/perdas liquidos de variagdo cambial sobre ativos e passivos financeiros; e
Juros e despesas pela obtencao de contratos de financiamentos ou arrendamentos.

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos.

A “taxa de juros efetiva” é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos em
caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao:

Valor contabil bruto do ativo financeiro; ou

Ao custo amortizado do passivo financeiro.

No célculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil
bruto do ativo (quando o ativo ndo estiver com problemas de recuperacdo) ou ao custo
amortizado do passivo. No entanto, a receita de juros € calculada por meio da aplicagdo da taxa
de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas de recuperacao
depois do reconhecimento inicial, quando aplicavel. Caso o ativo ndo esteja mais com
problemas de recuperagio, o calculo da receita de juros volta a ser feito com base no valor
bruto.

Para a capitalizagdo dos custos sobre os financiamentos, atrelados a construcao de um ativo
qualificavel, a Companhia considera como primeira data de calculo o momento em que satisfaz
as seguintes condigdes:

Incorre em gastos com o ativo, ou seja, pagamento em caixa, transferéncia de outros ativos ou
quando a entidade assume passivos onerosos;

Incorre em custos de financiamentos, e estes excedem as receitas financeiras obtidas pela
colocacdo dos excedentes de tesouraria; e

Inicia as atividades que sao necessarias ao preparo do ativo para seu uso (incluindo trabalhos
técnicos e administrativos, anteriores a construgdo fisica).

A Companbhia capitaliza os juros e custos sobre os financiamentos do exercicio, liquidos das
receitas financeiras, enquanto se ddo as condi¢des anteriores.
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Imposto de renda e contribuicio social

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 anualmente para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢do social
sobre o lucro liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais € base negativa de
contribuicdo social, quando houver, limitada anualmente a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuig¢do social compreende os impostos de renda
correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a
menos que estejam relacionados a combinagao de negdcios ou a itens diretamente reconhecidos
no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Imposto de renda e contribuicdo social corrente

Quando aplicéavel, a despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado
sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio € qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relag@o aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber ¢
reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do
valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a
sua apuracao, se houver. Ele ¢ mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do
balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sao compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

Imposto de renda e contribuicdo social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferengas temporarias entre
os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstra¢des financeiras e os usados
para fins de tributagdo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo
reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicdo social diferida.

Um ativo de imposto de renda e contribui¢do social diferido ¢ reconhecido em relagdo aos
prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizadas, na extensao
em que seja provavel que lucros futuros tributaveis estardo disponiveis, contra os quais serao
utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuicao social diferidos sao revisados a cada data
de balango e sdo reduzidos na extensdo em que sua realizagdo nio seja mais provavel.

Imposto diferido ¢ mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas
temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou
substantivamente decretadas até a data de apresentacao das demonstragdes financeiras.

A mensuragdo do imposto diferido reflete as consequéncias tributarias que seguiriam a maneira
sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Beneficio Fiscal

A provisdo para imposto de renda e contribuigdo social ¢ individualmente calculada pela
Companhia com base nas aliquotas vigentes ao final do exercicio, considerando-se os beneficios
fiscais de reducdo de 75% do imposto sobre renda e adicionais ndo restituiveis, calculados sobre
o lucro da exploracdo de pessoas juridicas que tenham projeto para instalagdo, ampliacdo,
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modernizagao ou diversificacdo enquadrado em setores da economia prioritarios para o
desenvolvimento e estejam situadas nas regides de atuacdo da Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE).

A parcela de reducao do imposto de renda correspondente a incentivos fiscais € reconhecida no
resultado, mas transferida da conta lucros acumulados para reserva de lucros no encerramento
do exercicio por ndo poder ser distribuida aos acionistas. A fruigdo do incentivo foi concedida
pelo periodo de 10 anos, com inicio em 1° de janeiro de 2024 e término em 31 de dezembro de
2033.

Por meio dos Laudos Constitutivos n® 0215/2024 para o Aeroporto de Recife/PE SBRF e
despacho decisorio RFB n® 4.720/2024; Laudo Constitutivo n® 0208/2024 Aeroporto de
Macei6/AL SBMO, e despacho decisorio RFB n°® 4.311/2024; Laudo Constitutivo n® 0205/2024
Aeroporto de Jodo Pessoa/PB SBIP, e despacho decisorio RFB n° 4.426/2024; Laudo
Constitutivo n° 0207/2024 Aeroporto de Campina Grande/PB SBKG, e despacho decisorio

RFB n° 4.427/2024; Laudo Constitutivo n° 0207/2024 Aeroporto de Aracaju/SE SBAR, e
despacho decisorio RFB n° 4.427/2024; Laudo Constitutivo n° 0216/2024 Aeroporto de Juazeiro
do Norte/CE SBJU, e despacho decisério RFB n° 4.721/2024.

A SUDENE aprovou o direito da Companhia ao beneficio fiscal de redugdo de 75% do imposto
sobre renda e adicionais ndo restituiveis, calculados sobre o lucro da exploragdo para a atividade
de exploragdo do aer6dromo, enquadrada no setor de infraestrutura, considerado prioritario para
fins do beneficio.

Impactos da Reforma Tributaria no Incentivo Fiscal da SUDENE

Em decorréncia da Lei Complementar n° 224/2025, que integra o conjunto legislativo da
Reforma Tributaria federal, os incentivos fiscais federais baseados em redugao de tributos
passaram a ser submetidos a um mecanismo de redugdo linear. Para o beneficio de redugéo de
75% do IRPJ administrado pela SUDENE, a fruicdo passa a corresponder a 90% do percentual
originalmente previsto, resultando em redugao efetiva de 67,5% do imposto devido.

A legislacdo manteve a existéncia juridica do incentivo, mas reduziu sua intensidade econdmica,
produzindo aumento da carga tributaria durante o periodo de fruicdo (2024-2033). A
Companhia continua atendendo as condigdes legais para o beneficio, permanecendo valida a
aprovagdo constante dos Laudos Constitutivos emitidos pela SUDENE e pela Receita Federal.

Tributacdo Global Minima e Unificada

A Companbhia se enquadra no &mbito das normas do Pilar 2 da OCDE, que estabelecem uma
aliquota minima efetiva de imposto de 15% em todas as jurisdi¢des onde um grupo
multinacional opera. O Brasil se comprometeu a adotar as normas do Pilar 2 e, como resultado,
a Lei Federal n° 15.079/2024 foi publicada em dezembro de 2024, implementando essas normas
e introduzindo a regra do Imposto Nacional Minimo Complementar Qualificado (QDMTT
Qualified Domestic Minimum Top-Up Tax), aplicavel aos exercicios fiscais com inicio em ou
apos 1° de janeiro de 2025. Embora o Grupo ao qual a Companhia pertence se enquadre no
ambito do Pilar 2, ndo ha impacto no exercicio fiscal de 2025. pois a carga tributaria efetiva
local excede o percentual minimo e ndo se aplica imposto complementar (‘top-up tax’) no
periodo. A Administragdo continuara monitorando a evolugdo regulatdria e eventuais
orientagOes adicionais das autoridades fiscais.
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Imobilizado

Reconhecimento e mensuracdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢ao, formagao ou construcao,
que inclui, quando aplicavel, os custos dos financiamentos capitalizados, deduzido de
depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducdo do valor recuperavel
(impairment), se aplicavel. O custo inclui gastos que s3o diretamente atribuiveis a aquisigdo de
um ativo. O custo de ativos construidos por terceiros contratados pela propria Companhia inclui
o custo de materiais e mao de obra direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no local
em condi¢do necessaria para que estes sejam capazes de operar da forma pretendida pela
Administragao.

Custos subsequentes
Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando € provavel que beneficios econdmicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia.

Depreciagdo

A depreciagio é reconhecida no resultado baseando-se no método linear em relagéo as vidas
uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método € o que mais
proximo e reflete o padrdo de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo.
As taxas que refletem a vida util dos ativos estdo sendo demonstradas na nota explicativa n® 11.

Ativos intangiveis e ativos de contrato

Reconhecimento e mensuracdo

Direito da concessdo

Em consideracdo a orientacdo contida nos itens 12 (b) e 14 da OCPC 05 (IFRIC 12) - Contratos
de Concessdo, a Companhia adota a pratica contabil de ativar o prego da delegagdo do servigo
publico (outorga), reconhecendo os valores pagos ao Poder Concedente (divulgados na nota
explicativa n° 12), baseado nos termos contratuais. Neste tipo de contrato, o concessiondrio
adquire um direito de exploragdo, uma licenga para operar por prazo determinado e,
consequentemente, a obrigacdo irrevogavel de: (a) efetuar pagamentos em caixa ao poder
concedente; e (b) realizar melhorias e expansdes da infraestrutura.

Contratos de concessdo de servigos (vide notas explicativas n°1 e 12)

A Companhia reconhece como um ativo intangivel resultante de um contrato de concesséo de
servicos, quando ela tem um direito de cobrar pelo uso da infraestrutura de tal concessdo. Um
ativo intangivel recebido como remuneragdo pela prestagdo de servigos de construgdo ou
melhorias em um contrato de concessao de servigos ¢ mensurado pelo valor justo mediante o
seu reconhecimento inicial. Ap6s este reconhecimento tal ativo intangivel € mensurado pelo seu
custo, deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por redugdo do seu valor recuperavel.

Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e que tém sua vida 1til finita sdo
mensurados pelo seu custo, deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por redugéo
acumulada do seu valor recuperavel.
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Ativos de contrato

Em consideracdo as interpretagdes contidas no item 19, ICPC 01 (IFRIC12) — Contrato de
concessdo, durante o periodo de construgdo ou de melhoria, os ativos devem ser classificados
como Ativo de contrato.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econOdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros
gastos, sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Amortizagdo

A amortizagdo ¢ calculada utilizando o método linear baseado na vida 1til estimada dos itens,
liquido de seus valores residuais estimados. A amortizacdo ¢ geralmente reconhecida no
resultado. Quando a vida util determinada € inferior ao prazo remanescente da concessao,
utiliza-se esta para a amortizacao.

Contratos de concessdo de servicos - Direito de exploragado de infraestrutura (ICPC
01 (RI)(IFRIC 12)

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretagdo Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de
Concessao, ndo ¢ registrada como ativo imobilizado da Companhia porque o contrato de
concessdo prevé apenas a cessdo de posse desses bens para a prestacdo de servigos publicos,
sendo eles revertidos ao Poder Concedente apds o encerramento do respectivo contrato. A
Companhia tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestagao dos servigos
publicos em nome do Concedente nas condigdes previstas no contrato.

Nos termos dos contratos de concessdo dentro do alcance da ICPC 01 (R1), a Companhia atua
como prestadora de servigo, construindo ou melhorando a infraestrutura (servi¢os de constru¢ao
ou melhoria) usada para prestar um servigo publico além de operar e manter essa infraestrutura
(servigos de operacao) durante determinado prazo.

Como a Companbhia presta servigos de construgcdo ou melhoria, a remuneragao recebida ou a
receber pelo concessionario € registrada pelo valor justo. Essa remuneracdo corresponde ao
direito sobre um ativo intangivel. A Companhia reconhece um ativo intangivel a medida que
recebe o direito (autorizagdo) de cobrar os usuarios pela prestagdo dos servigos publicos.

O direito de exploragdo de infraestrutura € oriundo dos dispéndios realizados na construgao de
obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usuarios pela utilizagdo da infraestrutura.
Este direito é composto pelo custo da construgao somado a margem de lucro e aos custos dos
financiamentos atribuiveis a esse ativo, quando aplicavel. A Companhia estimou que eventual
margem, liquida de impostos, € irrelevante as quais tendem a zero.

A amortizagdo do direito de exploragdo da infraestrutura ¢ reconhecida no resultado do
exercicio de acordo com o método linear baseado no prazo restante da Concessdo. A
amortizacao inicia-se a partir de que o ativo esta em condi¢des de produzir beneficios
econdmicos, o que se entende que acontece a partir do momento em que os usuarios podem ser
cobrados pela prestacao dos servigos publicos.
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Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracdo inicial

As contas a receber de clientes e, quando aplicavel, os titulos de divida emitidos, sdo
reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos
financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposigoes
contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido os custos de transagdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissdao. Um
contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado
inicialmente ao preco da operagdo.

Classificacdo e mensuragdo subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro € classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao Valor Justo através de Outros Resultados Abrangentes (VJORA) - instrumento
de divida; ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes VJORA - instrumento
patrimonial; ou ao Valor Justo através de Resultados (VJR).

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestdao de ativos financeiros, e neste
caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentagdo posterior a mudanca no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e
nado for designado como mensurado ao VJR:

E mantido dentro de modelo de negocios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim
de receber fluxos de caixa contratuais; e

Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Quando aplicavel, um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as
condicdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR:

E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo ¢ atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJORA, conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a
Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda
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aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR, se isso
eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avalia¢do do modelo de negocio

A Companbhia realiza uma avalia¢ao do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo
financeiro ¢ mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio ¢
gerido e as informagdes sdo fornecidas a Administracao. As informagdes consideradas incluem:

As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.
Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administragdo tem como foco a obtengdo de
receitas de juros contratuais, a manuteng@o de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duragao dos ativos financeiros e a duragdo de passivos relacionados ou
saidas esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracdo da Companhia;

Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negocios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados.

A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores,
os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transa¢des que nao se qualificam para
o desreconhecimento ndo sao consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos da Companbhia.

Os ativos financeiros mantidos para negociagdo ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo s3o mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros - Avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliag@o, o ‘principal’ ¢ definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestacio pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo e pelos outros riscos e custos basicos de financiamentos (por exemplo,
risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companbhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sao somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagao sobre se o
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condi¢do. Ao fazer essa
avaliacdo, a Companhia considera:

Eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;
Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

O pré-pagamento e a prorrogagdo do prazo; e
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Os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado € consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de
juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensacao razoavel pela
rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por
um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de
pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros
contratuais (que também pode incluir compensagao razoavel pela rescisdo antecipada do
contrato) acumulados (mas ndo pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o
valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensura¢do subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado
VIJR liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, ¢ reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por
impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é
reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a
custo amortizado

Passivos financeiros

Classificacdo, mensuraciio subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor
justo por meio do resultado. Um passivo financeiro ¢ classificado como mensurado ao valor
justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociagado, for um
derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo mensurados ao valor justo e o resultado
liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.

A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também ¢ reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento
aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos
ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos ¢
beneficios da titularidade do ativo financeiro e também néo retém o controle sobre o ativo
financeiro.

Passivos financeiros
A Companbhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual € retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os
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termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados ¢
reconhecido a valor justo.

Compensacgdo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intencao de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Capital social

As agdes ordinarias sdo classificadas como patriménio liquido. Cada agdo ordinaria da direito a
um voto nas deliberagoes das Assembleias Gerais. A Companhia ndo emitiu agdes preferenciais
ou outro tipo de titulo patrimonial que tenha a possibilidade de conversdo em agdes ordinarias.

Reducio ao valor recuperavel (impairment)

Ativos financeiros ndo derivativos
A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado.

A Companhia mensura a provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito esperada
para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sao mensurados como perda de
crédito esperada para 12 meses:

Titulos da divida com baixo risco de crédito na data do balango; ¢

Outros titulos da divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de
inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha aumentado
significativamente desde o reconhecimento inicial.

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes (incluindo recebiveis de
arrendamento) e ativos de contrato sdo mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada
para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sio relevantes e disponiveis sem custo ou
esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histérica da Companbhia.

Ha presuncédo de que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente se
este estiver com mais de 60 dias de atraso.

A Companbhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito, sem recorrer a
acoes como a realizagdo da garantia (se houver alguma); ou o ativo financeiro estiver vencido ha
30 dias.
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A Companbhia considera que um titulo de divida tem risco de crédito baixo quando a sua
classificacao de risco de crédito é equivalente a definicdo de “grau de investimento”. A
Companhia considera que esta seja BB ou superior pela agéncia de rating de crédito Moody’s.

As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo perdas esperadas com crédito que
resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do
instrumento financeiro.

As perdas de crédito esperadas para 12 meses s3o perdas de crédito que resultam de possiveis
eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apos a data do balango (ou em um periodo mais
curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses).

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada ¢ o periodo
contratual maximo durante o qual a Companhia esta exposta ao risco de crédito.

O valor contabil de um ativo financeiro ¢ baixado quando a Companhia nio tem expectativa
razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. No entanto, os ativos
financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucdo de crédito para o cumprimento dos
procedimentos da Companhia para a recuperacao dos valores devidos.

Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros sdo revistos a cada data de apresentagao para
apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que o ativo esta
prejudicado, um novo valor do ativo ¢ determinado.

A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das
projecoes dos fluxos de caixa esperados, com base nos orcamentos aprovados pela
Administracdo, na data da avaliagdo até a data final do prazo de concessdo, considerando taxas
de descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a cada unidade geradora de caixa.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor contabil
de um ativo exceda seu valor recuperavel estimado.

O valor recuperavel de um ativo € o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos
custos para vender. O valor em uso ¢ baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliagOes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo.

Provisdes

Quando aplicavel, uma provisdo é reconhecida, em fungdo de um evento passado, se a
Companhia tem uma obriga¢ao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira
confiavel, e € provavel que um recurso economico seja exigido para liquidar a obrigagdo.

Receitas

E aplicado um modelo de cinco etapas para contabilizacio de receitas decorrentes de contratos
com clientes, de tal forma que uma receita € reconhecida por um valor que reflete a
contrapartida a que a Companhia espera ter direito em troca de transferéncia de bens ou servigos
para um cliente.

As receitas da Companhia sdo oriundas de:
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Receitas tarifarias: Constituidas pelas tarifas de embarque, conexdo, pouso e permanéncia,
armazenagem e capatazia, que remuneram os servi¢os, equipamentos, instalacdes e facilidades
disponiveis; de acordo com as disposi¢des constantes na Lei n° 6009/1972, Decreto n°
89121/1983 na Resolugdo n°® 432/2017 e na Portaria n® 219/6C-5/2001 e o previsto no contrato
de concessao. O fato gerador para o reconhecimento da receita ¢ a prestacdo de servigo, a qual ¢
realizada em um periodo curto; compdem este grupo os acréscimos tarifarios de reequilibrio,
demonstrados na nota explicativa n° 24.

Receitas ndo tarifarias: Decorrentes de exploracdo das atividades economicas, diretamente ou
mediante celebragdo de contratos com terceiros, em regime de direito privado. O fato gerador
para o reconhecimento da receita € a prestagdo de servico, a qual ¢ realizada geralmente ao
longo do periodo dos contratos celebrados; e

Receita por prestacéo de servigo de construcdo: Segundo a ICPC 01 (R1) IFRIC 12, quando a
concessionaria presta servigcos de construgcdo ou melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas
e custos relativos a estes servigos, os quais sao determinados em funcao do estagio de conclusao
da evolugao fisica do trabalho contratado, que ¢ alinhada com a medigdo dos trabalhos
realizados. A Companhia estimou que eventual margem, liquida de impostos, ¢ irrelevante e
tende a zero. A receita ¢ reconhecida ao longo do tempo com base no método de custos
incorrido. Os respectivos custos sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.

Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagoes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal, conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo € reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigagdo presente legal ou
construtiva de pagar esse montante em fungdo de servigo passado prestado pelo empregado e a
obrigac@o possa ser estimada de maneira confiavel.

Outros beneficios de longo prazo a empregados

A obrigagio liquida da Companhia em relagao a outros beneficios de longo prazo a empregados
¢ o valor do beneficio futuro que os empregados receberdo como retorno pelo servigo prestado
no ano corrente e em anos anteriores. Esse beneficio ¢ descontado para determinar o seu valor
presente. Remensuragdes sao reconhecidas no resultado do periodo.

Planos de contribuigdo definida

Um plano de contribui¢@o definida ¢ um plano de beneficios pos-emprego, sob o qual uma
entidade paga contribuigdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo tem
nenhuma obrigagdo de pagar valores adicionais. As obrigagdes por contribuigdes aos planos de
pensdo de contribuicdo definida sdo reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no
resultado nos periodos durante os quais servicos sao prestados pelos empregados.

Arrendamento mercantil (CPC 06(R2)/IFRS 16)

A Companhia como arrendatdria
Um arrendamento ¢ definido como um contrato, ou parte de um contrato, que transmite o direito
de usar um ativo (ativo subjacente) por um periodo, em troca de uma contraprestacao.
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Mensuracdo e reconhecimento dos contratos na arrendatdria

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece no seu balango patrimonial um
ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento. A Companhia reconhece separadamente a
despesa de juros sobre o passivo de arrendamento e a despesa de depreciagdo sobre o ativo de
direito de uso.

O ativo de direito de uso ¢ mensurado pelo custo, que ¢ composto pelo valor inicial de
mensuragdo do passivo de arrendamento, abrangendo quaisquer custos diretos iniciais
incorridos pela Companhia, assim como uma estimativa de custos para desmontar e remover o
ativo ao final do arrendamento, e quaisquer pagamentos de arrendamento feitos antes da data do
seu inicio, calculados a valor presente.

A Companbhia deprecia os ativos de direito de uso em bases lineares, a partir da data de inicio do
arrendamento, até o final da vida util do ativo do direito de uso, ou até o término do prazo do
arrendamento, dos dois o menor.

Apo6s a mensuragdo inicial, o passivo de arrendamento € atualizado monetariamente e baixado
pelos respectivos pagamentos. No caso de reavaliagdo ou modificagdo, ou se houver mudancas
substanciais em pagamentos fixos, pode ser necessario um recalculo para refletir o evento
ocorrido. Quando o passivo ¢ remensurado, o ajuste correspondente ¢ atribuido ao ativo de
direito de uso, ou, caso este ja esteja reduzido a zero, langado no resultado.

A Companhia optou por ndo reconhecer arrendamentos de curto prazo (de até 12 meses),
utilizando, portanto, as isen¢des previstas na norma. Para esses casos, os contratos sao
contabilizados como despesa operacional de aluguel, diretamente no resultado do periodo,
observando o regime de competéncia dos exercicios ao longo do prazo do arrendamento.

Nas demonstragdes dos fluxos de caixa, a Companhia registra os pagamentos do principal dos
passivos de arrendamentos como atividade de financiamento. O pagamento dos juros esta
classificado como atividade operacional.

Novas normas e interpretacoes ainda nao efetivas
Uma série de nova normas serdo efetivas para os exercicios iniciados apds 1° de janeiro de
2026. A Companhia ndo adotou essas normas na preparacdo destas demonstragdes financeiras.

IFRS 18 Apresentacdo e Divulgacdo das Demonstracdes Contabeis:

O IFRS 18 substituira o CPC 26/IAS 1 Apresentacao das Demonstragdes Contabeis e se aplica a
periodos de relatdrios anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027. A Companhia ainda
esta no processo de avaliagdo do impacto do novo padrio, particularmente com relacdo a
estrutura da demonstragdo de lucros e perdas, a demonstragdo dos fluxos de caixa e as
divulgacdes adicionais exigidas. A Companhia também esta avaliando o impacto sobre como as
informagdes sdo agrupadas nas demonstragdes financeiras.

Reforma Tributaria — Lei Complementar n° 224/2025 (alteragdes tributarias)

A LC n° 224/2025 introduziu redugao linear de 10% sobre incentivos fiscais federais, reduzindo
o beneficio da SUDENE de 75% para 67,5%, com efeitos aplicaveis a partir de 1° de janeiro de
2026. A Companhia avalia os impactos potenciais sobre o imposto corrente, diferido e a taxa
efetiva de tributagdo. Regulamentagdes adicionais podem afetar a mensuragdo futura.
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Tributagdo sobre Dividendos — Lei n® 15.270/2025

A Lein® 15.270/2025 instituiu tributacdo de 10% na fonte sobre lucros e dividendos distribuidos
a pessoas fisicas residentes no Brasil quando o total recebido de uma mesma pessoa juridica
exceder R$ 50.000 no més, com inicio de vigéncia em 1° de janeiro de 2026.

A Companhia analisa potenciais impactos sobre sua politica de distribui¢ao de resultados e
sobre obrigacdes de retengdo e cumprimento fiscal.

Naio se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras da Companbhia:

Contratos de eletricidade relacionados a natureza (alteragcdes IFRS 9 ¢ IFRS 7);

Classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiras (alteragcdes IFRS 9 e IFRS 7).

Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras

2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e bancos 3.018 3.561
Aplicagdes financeiras (CDB) 25.483 302.334
Total de caixa e equivalentes de caixa 28.501 305.895
Aplicacbes financeiras
Aplicagdes financeiras (CDB) 598.279 90.318
Total aplicacdes financeiras 598.279 90.318
Circulante 500.607 704
Nao circulante 97.672 89.614
598.279 90.318

As aplicagdes financeiras sio realizadas em titulos de Certificado de Depo6sito Bancario - CDB,
remuneradas a taxas de entre 94% e 103% ao més (94% a 101,55% em 2024) da variacdo do
Certificado de Deposito Interfinanceiro - CDI, podendo ser resgatadas de imediato ou em prazo
inferior a 30 dias sem prejuizo da sua remunerac@o. As receitas financeiras obtidas durante o
exercicio estdo demonstradas na nota explicativa n® 27.

Quadro de movimentagao das aplicagdes financeiras:

Saldos em 31 de dezembro de 2024 90.318
Novas aplicagdes 1.325.250
Rendimento Bruto 66.051
Resgates (883.340)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 598.279
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As aplicagdes financeiras so classificadas:

Como equivalentes ao caixa, se a Companhia tem a previsdo de utilizar os recursos em prazo
inferior a 3 meses desde a data de balango.

Como aplicacdes financeiras no ativo circulante, se existe previsao de uso dos recursos em
prazo entre 3 e 12 meses desde a data do balanco.

Como aplicagdes financeiras no ativo nao circulante quando os recursos apenas serao utilizados
apos mais de 12 meses desde a data do balango.

Em 2025, as aplicagdes financeiras no ativo ndo circulante, que totalizam R$ 97.672 (R$ 89.614
em 2024) milhdes, estdo cedidas em garantia dos financiamentos junto as entidades financeiras
(nota explicativa n° 14).

Contas a receber de clientes

2025 2024

Contas a receber de clientes — tarifarios (a) 33.037 39.902
Contas a receber de clientes - ndo tarifarios (b) 21.922 19.893
Contas a receber a faturar (c) 20.997 20.378
75.956 80.173

(-) Provisdo Estimada para Créditos de Liquidagdo Duvidosa — PECLD (d) (5.073) (4.238)
70.883 75.935

A variagdo do saldo de contas a receber tarifario em relagdo ao ano anterior ¢ reflexo do efeito de reajuste tarifario
negativo aplicado pontualmente no faturamento aero do Grupo I do més de dezembro de 2025.

O saldo de contas a receber ndo tarifario variou por aumento do faturamento de receitas comerciais, impulsionado
pelo incremento de areas comerciais e entrada de novos operadores ocasionado pela finalizagdo das obras nos
aeroportos ANB.

A Companhia contabilizou contas a receber a faturar de clientes com base na politica contabil nota explicativa n° 6.j,
para os contratos vigentes ¢ para os servicos efetivamente prestados que ndo foram faturados, tais como tarifas
aeronauticas dos Ultimos dias do periodo contabil, em que a Companhia ja possui direito a receita de servigos, € sdo
faturadas no més subsequente, bem como as receita ndo tarifaria variavel e receita nao tarifaria por cessao de uso de
area, as quais existem restri¢oes para o faturamento. Os montantes a faturar sdo determinados nas tarifas vigentes e
nos contratos comerciais aplicaveis.

A seguir, esta demonstrada a movimentag¢do da PECLD no exercicio:

2025 2024
Saldos iniciais (4.238) (5.130)
(-) Adigoes do exercicio (5.073) (348)
(+) Reversdes do exercicio 4.238 1.240
Saldos Final PECLD (5.073) (4.238)

A perda esperada nas contas a receber, estimada pela administragdo da forma explicada na
politica contabil nota explicativa n° 6.h, ¢ refletida na PECLD do exercicio.
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A seguir, estdo demonstrados os saldos de contas a receber de clientes por idade de vencimento:

A vencer

Vencidos:

Até 3 meses
Entre 4 ¢ 6 meses
Acima de 6 meses

2025 2024
71.095 74.724
1.198 1.812
82 819
3.581 2.818
75.956 80.173

A Companhia ndo tem ativos financeiros baixados que eventualmente ainda sejam item de

esforgo para recuperagdo/recebimento.

Impostos a recuperar

Os impostos a recuperar originaram-se de reten¢des na fonte sobre rendimento das aplicagdes
financeiras, receitas de prestagoes de servigos da Companhia, e servigos tomados de terceiros,
considerados como insumos em suas atividades, e nas aquisi¢des de bens para o ativo

imobilizado.

Circulante

IRPJ a compensar
COFINS

PIS

IRRF

Outros: ISSQN, CSRF

Nao circulante
COFINS
PIS

2025 2024
10.846 50
7.261 9.546
1.644 7.104
964 1.084
746 810
21.461 18.594
106.067 107.828
24.217 24.599
130.284 132.427

De acordo com a normativa tributaria aplicavel, os créditos de PIS e COFINS das aquisi¢des
dos bens de intangivel-contrato de concessdo a recuperar e a compensar terdo disponibilidade
conforme o fluxo de depreciacdo e amortizacdo de tais bens, e serdo utilizados nas apuragdes
mensais com a aplicacdo das aliquotas de PIS ¢ COFINS sobre os montantes da depreciacao e
amortizagdo de cada periodo, que serdo abatidos nas apuragdes mensais sobre o faturamento.
Portanto, a Companhia classifica como néo circulante os créditos cuja utilizagdo é esperada em
mais de 12 meses desde a data do balango, baseada nas proje¢des elaboradas pela

Administracao.
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Impostos de renda e contribuicao social correntes e impostos diferidos
O imposto de renda e contribui¢do social correntes e diferidos consideram as aliquotas vigentes
sobre o resultado.

A seguir esta demonstrada a composicdo dos valores reconhecidos diretamente no resultado do
exercicio:

2025 2024
Imposto diferido 653 1.689
IRPJ 480 1.078
CSLL 173 360
Incentivo lucro da exploragao diferido - 251
Imposto corrente do exercicio (28.030) (7.169)
IRPJ (30.165) (8.216)
CSLL (10.869) (2.961)
Incentivo lucro da exploragdo - constituigdo — (i) 13.004 4.008
Total imposto de renda e contribuicio social (27.377) (5.480)
Lei do bem: ajuste IRPJ/CSLL corrente do periodo anterior (ii) - (957)
Estorno Recélculo da taxa efetiva sobre saldo IRPJ/CSLL diferido (iii) (9.918) 9.918
Total imposto de renda e contribuicfio social apés incentivo (37.295) 3.481

A Companhia reconheceu em 2025 o montante de R$ 13.005 (RS 4.008 em 2024) referente a subvengdo do incentivo
do lucro da exploragdo em conta de resultado, em contrapartida a reserva de incentivos fiscais.

Créditos incentivo Lei do Bem de 2023, apurado em 2024. A apurac@o de 2025 ocorreu tempestivamente.

Estorno do recélculo da taxa efetiva do IRPJ/CSLL diferido que havia sido ajustada a taxa de 21,56%, sobre o total
das diferengas temporarias.

A seguir estd demonstrada a conciliagdo entre o lucro (prejuizo) contabil e fiscal no exercicio:

2025 2024
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social 119.419 25.423
Diferencas permanentes:
Outras diferengas (563) 8
Diferencas temporarias:
Diferengas na amortiza¢ao 5.138 3.077
Provisdes de despesas 5.211 11.278
Provisdes de descontos 11.264 (120)
Provisdo para remuneracao variavel (624) (116)
Provisdes de custos intercompany (3.069) (1.629)
Provisdo Estimada em Créditos de Liquidagdo Duvidosa — PECLD indedutivel 17 2
Custos de captag@o de financiamentos (ii) (3.848) (4.140)
Provisdo para Contingéncias Fiscais 8.020 14.269
Capitalizacdo de juros e outras diferengas 1.573 (288)
Lucro fiscal do exercicio 142.538 47.763
Prejuizos fiscais compensados (i) (20.517) (14.513)
Base de célculo 122.021 32.250
Aliquota combinada efetiva IRPJ/CSLL 22,97% 21,56%
Imposto corrente do exercicio 28.029 7.169
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Lucro tributavel no 1°, 3° e 4° trimestres de 2024. No 2°. trimestre foi apurado base negativa de R$ 14.773.
Vide notas 12 “b” e nota 26: os juros capitalizados sdo considerados na apurago fiscal do periodo que sdo incorridos,

enquanto no resultado econdmico ¢ capitalizado ao custo dos ativos objeto dos financiamentos, sofrendo ajuste
temporario pela depreciagdo/amortizagdo conforme vida util dos bens.

Abaixo esta demonstrada a composi¢do dos prejuizos fiscais ndo compensados e seu prazo:

Exercicio de origem e prazo para utilizacio 2025 2024
2020 — Prazo ilimitado - 10.199
2021 — Prazo ilimitado - 3.502
2022 — Prazo ilimitado (complemento por retificagdo) 6.816 -

6.816 13.701
Compensaciio no exercicio (20.517) (14.513)

A seguir, demonstrado para cada tipo de diferenga temporaria, assim como para os prejuizos
fiscais ndo utilizados, o montante do imposto de renda diferido reconhecido no balango
patrimonial e a movimentagdo para os exercicios de 2025 e 2024:

Prejuizos
Custos fiscais
captacio Amortizacio e Outras niao
Provisdes financiamentos depreciacio diferencas utilizados Total
Saldo imposto de
renda passivo em 31 de
dezembro de 2023 20.003 (10.428) (25.985) (20.290) 9.593  (27.108)
Ajuste da taxa efetiva (subvencdo)
s/saldo IRPJ diferido (7.319) 3.815 9.508 7.424 (3.510) 9.918
Langamentos no resultado 2.030 (893) 663 2.768 (3.129) 1.438
Saldo imposto de
renda passivo em 31 de
dezembro de 2024 14.714 (7.505) (15.814) (10.098) 2.954 (15.752)
Estorno taxa efetiva (subvengao)
s/saldo IRPJ diferido 7.319 (3.815) (9.508) (7.424) 3.510  (9.918)
Langamentos no resultado 7.072 (1.309) 1.747 (394) (6.464) 652
Saldo imposto de
renda passivo em 31 de
dezembro de 2025 29.105 (12.629) (23.575) (17.916) - (25.017)
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Computadores e periféricos

Mobveis e utensilios

Direito de uso — arrendamento

salas

Direito de uso- arrendamento

equipamentos

Movimentacio

Saldo liquido em
31 de dezembro de
2023

Adigdes

Baixas
Depreciagio

Saldo liquido em
31 de dezembro de
2024

Adigdes

Baixas
Depreciagao

Saldo liquido em
31 de dezembro de
2025

Equipamentos
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2025 2024
Taxas médias
anuais de Depreciacio Depreciacao
depreciacio (%) Custo acumulada  Total Custo acumulada  Total
8,33-33,3 249 (187) 62 230 (114) 116
25 3.680 (3.003) 677 3.023 (2.173) 850
10 125 (33) 92 66 (25) 41
50 4.118 (4.007) 111 3.311 (3.296) 15
33,33 6.746 (4.338)  2.408 6.665 (3.393) 3.272
14.918 (11.568)  3.350  13.295 (9.001) 4.294
Direito de uso — Direito de uso —
Computadores e Moveise  Arrendamento Arrendamento de
periféricos utensilios de salas equipamentos Total
204 1.100 48 204 2.726 4.282
49 183 - 528 2.175 2.935
(56) - - (@) (280) (337)
(81) (433) (6) (716) (1.349)  (2.585)
116 850 41 15 3.271 4.294
19 231 59 807 91 1.207
- - - - (10) (10)
(73) (404) (®) (711) (946)  (2.142)
62 677 92 111 2.406 3.350

A Companhia deprecia os ativos de direito de uso em bases lineares, a partir da data de inicio do
arrendamento, até o final da vida util do ativo do direito de uso, ou até o término do prazo do
arrendamento, dos dois o menor. A politica contabil de arrendamento esta divulgada conforme

nota explicativa n°® 6.1.

Direito de uso — Arrendamento salas

Contrato de aluguel do escritério corporativo da Companhia com benfeitorias (tipo built to suit),
iniciado em dezembro 2021, pelo prazo inicial de 2 anos, com prorrogacdes posteriores a

vigéncia atual ¢ valida at¢ dezembro de 2028. Os investimentos realizados pelas locadoras

foram amortizados e ndo ha indenizagao, em caso de cancelamento antecipado, sendo requerida
comunicac¢do prévia de 60 dias.
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Direito de uso — Arrendamento equipamentos
Corresponde aos seguintes arrendamentos:

Inicio Término
Arrendamento — equipamentos informaticos 10/03/2022 31/10/2026
Arrendamento — radiocomunicadores 01/03/2023 28/02/2030

Os contratos requerem indenizagao as locadoras pelo saldo do investimento realizado pendente
de pagamento, em caso de cancelamento antecipado.

Intangivel e ativo de contrato

Composicao
2025 2024
Custo Amortizagio Total Custo Amortizacio Total
acumulada acumulada
Outorga — Concessao (i) 2.248.608 (367.719) 1.880.889 2.248.608 (288.133) 1.960.475
Obras e instalagdes 1.444.394 (184.346) 1.260.048 1.396.793 (117.671) 1.279.122
Equipamentos de informatica e outros 33.484 (17.565) 15.919 27.876 (11.399) 16.477
Maquinas e equipamentos 241.567 (46.502) 195.065 200.242 (24.367) 175.875
Veiculos e acessorios 11.435 (6.119) 5316 11.435 (3.835) 7.600
Sistemas informatizados em andamento 65.407 (37.043) 28.364 56.450 (19.253) 37.197
Outros ativos 15.401 (3.412) 11.989 12911 (1.844) 11.067
Total Intangivel 4.060.296 (662.706) 3.397.590 3.954.315 (466.502) 3.487.813
Ativo de contrato (ii) 33.697 - 33.697 97.644 - 97.644

Para obras e instalagdes, a amortizagao sera calculada considerando o prazo da data de aquisicao
do bem até o prazo final da concessdo. Para os demais itens, a vida til foi reavaliada conforme
define a norma de registro ¢ avaliagao de ativos fixos, elaborada em atendimento aos CPC 04,
ICPC 10, IAS 16. Na tabela a seguir sdo resumidas as principais taxas:

Taxa anual
Outorga — Concessao 3,70%
Obras e instalagdes 3,70%
Equipamentos de informatica e outros 20,00%
Maquinas e equipamentos 8,33%
Elevadores e Escadas Rolantes 5,00%
Sistemas informatizados 25,00%
Mboveis e utensilios 8,33%
Veiculos 20,00%

A amortizagdo de obras e instalagdes tornou-se mais expressiva apos a conclusdo da Fase 1B,
essa variagdo foi gradativa conforme os cronogramas de entrega, assim como para os valores de
instalagdes de maquinas e equipamentos de informatica.
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Contrato de concessao de servigos
Consiste no valor pago ao poder concedente pelo direito de exploragdo da concessdo por 30
anos com base no contrato de concessao.

Também foram registrados os custos derivados para obtengdo do contrato de concessdo que
incluem valores pagos a terceiros com base no edital de leildo de julho de 2019 por importe de
RS 331.455.

A concessdo comecou na data de eficacia do contrato, 9 de outubro de 2019. A amortizagdo dos
valores acima mencionados iniciou em 13 janeiro 2020, data de inicio da operagdo do primeiro
aeroporto do Bloco Nordeste.

Infraestrutura em andamento (Ativo de contrato)

O montante de R$ 33.697 (R$ 97.644 em 2024) refere-se a obras em andamento e melhorias
ainda ndo concluidas, conforme a Nota Explicativa 6(e).
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b. Movimentacao

Intangivel Ativo de contrato
Equipamentos P Veiculos Sistemas .
Outorgiif . Obras~e informaticos e Ma.lqumas € e informatizados Ou-tros Subtotal lntanglvel~em Total
concessao instalacdes equipamentos . ativos construcao
outros acessorios em andamento

Saldos em 31 de dezembro de 2023 _ 2.037.590 1.161.044 20.643 124.416 7.716 41.617 9.366 3.402.392 260.212 3.662.604
Aquisigdo (a) - 45.003 1.357 9.738 1.815 9.075 2.494 69.482 38.602 108.084
Baixas - (6) (6) (56) - - - (68) - (68)
Transferéncias - 142.005 166 58.594 74 (98) 429 201.170 (201.170) -
Amortizagao (77.115) (68.924) (5.683) (16.817) (2.005) (13.397) (1.222) (185.163) - (185.163)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 _ 1.960.475 1.279.122 16.477 175.875 7.600 37.197 11.067 3.487.813 97.644 3.585.457
Aquisigdo (a) - 826 5.657 15.746 - 8.961 1.320 32.510 9.645 42.155
Baixas - - (50) (43) - - (26) (119) - (119)
Transferéncias - 46.776 - 25.622 - “) 1.198 73.592 (73.592) -
Amortizagao (79.586) (66.676) (6.165) (22.135) (2.284) (17.790) (1.569) (196.206) - (196.206)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.880.889 1.260.048 15.919 195.065 5.316 28.364 11.989 3.397.590 33.697 3.431.287
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Em 2025, a Companhia incorreu em gastos no montante total de RS 48.939 (2024: R$ 196.824) relacionados a
servigos de melhoria na infraestrutura dos Aeroportos. Deste total, R$ 6.784 (2024: RS 88.740) refere-se a
adiantamentos a fornecedores, os quais foram posteriormente transferidos para as linhas operacionais do Ativo
intangivel.

Em 2025 a rubrica de intangivel em construgao inclui principalmente:

Reforma dos SCI’s dos 06 aeroportos da ANB;

Modernizacdo de 7 ponte de embarque do aeroporto de Recife;

Projeto executivo para solugdo da patologia da PWY M do aeroporto de Recife;
Investimentos em Ciberseguranga, Firewall e melhorias na solugdo SAP;

Execucao do projeto de melhoria do sistema HVAC do aeroporto de Recife;

Modernizacdo do escritorio/administrativo de Recife;

Investimento em ciclovia como medidas mitigadoras com a prefeitura de Recife;

Retrofit da ponte de embarque do aeroporto de Maceid.

Teste de impairment

A Companhia efetuou teste de impairment durante os anos de 2020 a 2023, sendo que nos anos
de 2024 e 2025 nao foram identificados indicadores que justificassem a realizagdo do teste de
impairment. Nos periodos com realizacdo dos testes, os calculos do valor em uso foram
realizados sob a base das proje¢oes dos fluxos de caixa aprovadas pela Administragdo, para o

periodo do contrato de concessao.

A administra¢do continuara monitorando regularmente os ativos e realizara prontamente
revisdes caso surjam novos indicadores que exijam tal avaliagdo.

Fornecedores

Trata-se de fornecedores e prestadores de servigos nacionais, valores a pagar por conta de
servigos subcontratados, materiais e equipamentos relacionados a obras de melhorias,
manutengdo e conservacido. Conforme detalhamento a seguir:

2025 2024

Obras e equipamentos 23.480 29.853
Operacdo 20.635 15.435
44.115 45.288
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Financiamentos e arrendamentos
Os termos e condi¢oes dos financiamentos e arrendamentos em aberto sao:

2025 2024
Ano de Valor Valor
Taxa de juros vencimento contabil contabil

Moeda nominal a.a. final
Contrato BNB (i) RS IPCA + 1,66% 2046 195.277 202.200
Contrato BNB (i) RS IPCA +2,02% 2046 490.607 492.349
Contrato BNDES (ii) RS IPCA + 7,56% 2044 333.878 334.621
Contrato BNDES (ii) RS IPCA + 7,56% 2044 290.349 290.994
Contrato BNDES (ii) RS IPCA + 7,56% 2044 138.136 118.942
Arrendamento (iii) RS 11,50% 2030 2.061 2.801
Arrendamento (iii) RS 13,82% 2025 - 96
Arrendamento (iii) RS 4,61% 2024 - 330
Arrendamento (iii) RS 10,20% 2026 93 -
Arrendamento (iii) RS 4,83% 2026 9 -
Arrendamento (iii) RS 4,46% 2026 102 -
1.450.512 1.442.333
Passivo circulante 49.063 93.772
Passivo nio circulante 1.401.449 1.348.561

Contrato de financiamento de longo prazo com o Banco do Nordeste do Brasil S.A., assinado em dezembro de 2021,
no montante de R$ 790.982 com a finalidade de financiar os investimentos da Fase 1-B nos aeroportos SBRF, SBJU,
SBKG. Os desembolsos foram iniciados em agosto de 2022, com um prazo de 24 anos para pagamento e caréncia de
48 meses na amortizacdo do saldo principal. As taxas acordadas sdo IPCA +1,66% a.a. (financiamento de SBJU e
SBKG) e IPCA +2,02% a.a. (SBRF). Novos valores recebidos em 2023 ¢ 2024 com taxas IPCA +1,66% a.a.
(financiamento de SBJU e SBKG) e IPCA +2,02% a.a. (SBRF).

Contrato de financiamento de longo prazo com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social S.A.,
assinado em margo de 2022, no montante de R$ 1.048.024 com a finalidade de financiar investimentos nos 6
aeroportos. Os desembolsos foram iniciados em julho de 2022, com um prazo de 22 anos para pagamento e caréncia
de 20 meses na amortizagdo do saldo principal. A taxa acordada ¢ IPCA +7,56% a.a. para os financiamentos ja
capitados anteriormente e para os valores recebidos em 2024.

Os arrendamentos foram contratados pela Companhia: aluguel de salas de escritorio corporativo, com benfeitorias
(tipo built to suit), iniciado em dezembro 2021, pelo prazo de 2 anos e renovados até dez/2025; aluguel de
equipamento de impressao pelo prazo de 24 meses; aluguel de equipamentos balanceadores de links, pelo prazo de 36
meses, contratados em 2022; aluguel de Radiocomunicadores iniciados em 2023, pelo prazo de 7 anos. Todos foram
contabilizados conforme CPC 06(R2) IFRS16 — Arrendamentos (nota explicativa n° 6.1).

Em garantia do adimplemento dos contratos de financiamento indicados nos epigrafes i) e ii)
(em conjunto, os contratos de financiamento BNB ¢ BNDES) foi estabelecida penhora sobre a
totalidade das agdes da Companbhia, e cessdo fiduciaria dos seus fluxos de efetivo (receitas
tarifarias e ndo tarifarias, indenizagdes procedentes de apdlices de seguro, e direitos emergentes
de quaisquer naturezas derivados do contrato de concessao). Adicionalmente, os contratos
estabelecem a constituicdo de contas reserva em garantia (nota explicativa n® 7). Finalmente,
50% dos financiamentos do BNB 1) acima esta garantido pelo BNDES mediante fianca bancéria
paga em agosto de 2022 no valor R$ 2.109.

Os contratos de financiamento BNB e BNDES estao sujeitos ao cumprimento de covenants
sendo que, em caso de descumprimento, ndo supdem o vencimento antecipado das dividas, e
sim impdem determinadas restrigdes a distribuicdo da remunerag@o ao acionista e a redugao de
capital (BNDES) ou a obrigatoriedade de rever o cronograma de amortizagdo, se o coeficiente
for inferior a 30%, ou de aumentar o saldo da conta garantia, se for superior a 70% (BNB):
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Desde 2024 até a data de
Indicador vencimento, anualmente
EBITDA + Pagamento de IR ¢ CSLL / Servigo da Divida (todos os pagamentos de
dividas financeiras do exercicio), Maior ou igual a: 1,30x
Patrimoénio liquido/Ativos totais Maior ou igual a: >=20%
(Resultado liquido — Dividendos + amortizagio e impairment) /
Pagamento do principal das dividas 30% <X <70%

Os contratos de financiamento BNB e BNDES impdem outras restri¢des, sendo as principais:

Realizar atos societarios como mudanga ou alteragdo do objeto social; cisdo, fusdo,
incorporagdo ou qualquer outra reorganizacdo societaria; sofrer alteracdo de controle, direto ou
indireto; distribuicdo de dividendos acima do minimo legal.

Cessao, venda ou transferéncia, constitui¢ao de penhora, cessdo fiduciaria ou gravame sobre os
ativos e direitos que garantem os financiamentos, exceto bens inserviveis ou substituidos por
outros similares.

Processo de caducidade/devolucdo da concessdo e/ou outro processo que possa conduzir a sua
terminagao.

Terminagdo ou vencimento antecipado do contrato de financiamento do BNB.

Assumir novas dividas acima dos niveis previstos nos contratos sem autoriza¢do dos bancos.
Realizagdo de mutuo a empresas do mesmo grupo econdémico.

Pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio até 2028.

Restrigoes ao pagamento de saldos a partes relacionadas.

A Administra¢do confirma que nenhuma das restri¢des ou covenants foram descumpridos até a
data de emissdo destas demonstragdes financeiras e, assim, tem classificado os financiamentos
atendendo as datas do vencimento original.

A Companhia pagou em 2025 R$ 349 (2024: R$ 967) em conceito de tarifas bancarias,
honorérios de assessoramento e legais, tributo IOF e tarifa de fianca bancaria, considerados em
conjunto custos de captagdo de financiamentos e contabilizados como parte da taxa de juros
efetiva (nota explicativa n° 6.b). Na demonstracdo do fluxo de caixa os recursos procedentes dos
financiamentos sdo mostrados liquidos dos custos de captagdo.
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Cronograma da divida em 31 de dezembro de 2025
A seguir, mostra-se o valor contabil (custo amortizado) das dividas, classificado pelo ano de
vencimento. Na nota explicativa n® 28.3, consta a informagéo sobre os fluxos contratuais.

Passivo de

Financiamentos arrendamento Total
2026 48.278 785 49.063
2027 35.552 529 36.081
2028 30.954 467 31.421
2029 em diante 1.333.463 484 1.333.947
1.448.247 2.265 1.450.512

O cronograma da divida a 31 de dezembro de 2024 era:

Passivo de
Financiamentos arrendamento Total
2025 92.685 1.087 93.772
2026 39.440 443 39.883
2027 35.552 331 35.883
2028 em diante 1.271.429 1.366 1.272.795
1.439.106 3.227 1.442.333
Movimentacio
Passivos de

Financiamento arrendamento Total
Saldos em 1° de janeiro de 2024 1.287.072 2.792 1.289.864
Novos recursos liquidos de custo de captagdo 135.115 1.342 136.457
Juros incorridos 135.391 363 135.754
Juros pagos (104.442) - (104.442)
Pagamento de principal (12.672) (2.628) (15.300)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.440.464 1.869 1.442.333
Novos recursos liquidos de custo de captagio - 887 887
Juros incorridos 136.227 522 136.749
Juros pagos (107.103) - (107.103)
Pagamento de principal (19.979) (2.375) (22.354)
1.449.609 903 1.450.512

Saldos em 31 de dezembro de 2025
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Partes relacionadas

Controladora

O controle da Companhia ¢ da Aena Desarrollo Internacional S.M.E S.A., que ¢ detentora de
100% do seu capital social. Aena S.M.E. S.A. é detentora do 100% do capital social de Aena
Desarrollo Internacional S.M.E S.A.

Saldos e transagdes com partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, assim como as
transagdes que influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operagdes com partes
relacionadas, decorrem de transagdes da Companhia com sua controladora, acionistas e demais
partes relacionadas.

As transagOes com a controladora e com Aena S.M.E. S.A. foram reguladas no Acordo de
Prestacdo de Servigos de Assessoramento e Apoio a Gestdo (“Acordo”) assinado com as duas
Companhias do Grupo, em 01 setembro 2020. Este Acordo, estabelece que o repasse das
despesas incorridas por conta da Aena Brasil, especialmente durante a etapa pré-operacional da
Companhia, assim como o pre¢o baseado em custo mais mark-up de 6,98% para os servigos de
assessoramento ¢ apoio a gestao.

Na mesma data foi assinado um Acordo de suspenséo, que suspendeu até 31 de dezembro de
2020, o faturamento e o pagamento das quantidades devidas sob o Acordo. O Acordo de
suspensdo foi renovado em 2021 até 28 de fevereiro de 2022, e em 02 de fevereiro de 2022 foi
renovado até 28 de fevereiro de 2026. Os pagamentos foram iniciados em julho de 2024 com
ultimo pagamento realizado em janeiro de 2025. Restando a pagar valores referentes a
manutenc¢do de sistemas e suporte técnico incorridos em 2025.

As transagdes reconhecidas com partes relacionadas no exercicio, em decorréncia do acordo de
prestagdo de servigos supramencionado, as quais ainda ndo foram faturadas, foram:

Aena ADI Aena SME Total
Saldos em 31 de dezembro de 2024 3.124 29.360 32.484
Adicdes 63 1.208 1.271
Pagamentos (3.116) (27.541) (30.657)
Variagdo Cambial (71) (1.502) (1.573)
Redutora — compensagao (i) - (971) 971)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 - 554 554

Valor de crédito por retengdo indevida de imposto, para compensagdo em proximos pagamentos.

Assim, em 31 de dezembro a Companhia possui os seguintes saldos de passivo (contas a pagar
com partes relacionadas):

2025 2024

Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S.A. (Aena ADI) - 3.124
Aena, SMLE., S.A. (ii) 554 29.360
554 32.484
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Os saldos a pagar com partes relacionadas sdo estabelecidos em euro e foram convertidos para real aplicando a
politica contabil descrita na nota explicativa n°® 6.a.

A Aena Brasil registrou transagdes com Aena, SME, S.A ¢ com Aena Desarrollo Internacional SME, S.A., que
suportaram a Companhia em suas operagdes. Referem-se, basicamente, a repasse de custos de contratos com
fornecedores e servigos de apoio a gestdo realizados com pessoal proprio, contabilizados como despesas gerais e
administrativas por R$ 213 (2024: R$ 621) e com a aquisi¢do de licenciamento e implantagdo de sistemas utilizados
nas atividades corporativas e operacionais da Companhia — sistema de informatica por R$ 992 (2024: RS 2.881).

Referente implantacdo de sistemas operacionais e corporativos em 2023, cuja liquidagdo ocorreu em 2025, restando
manutengao de sistemas e suporte técnico incorridos em 2025.

A Companhia celebrou acordo para compartilhamento de atividades corporativas com a parte relacionada Bloco de
Onze Aeroportos do Brasil S.A. O acordo tem como objetivo e geragdo de sinergia na execugdo das atividades
administrativas das Companhias, resultando no valor a receber de R$ 1.171 (2024: R$ 1.474), registrado como
“outros créditos” no ativo circulante. O referido contrato foi homologado junto ao 6rgdo regulador ANAC.

Assim, em 31 de dezembro a Companhia possui os seguintes saldos de ativo (contas a receber
com partes relacionadas) e transagdes que transitaram no resultado:

2025 2024

Bloco de Onze Aeroportos do Brasil S.A. (iii) 1.171 1.474
1.171 1.474

Despesas gerais e administrativas compartilhadas (nota 26) 15.159 16.023
15.159 16.023

Remuneracao de pessoal chave

A Companbhia considera pessoal chave de sua administragdo os administradores eleitos para o
Conselho de Administracao e Diretoria Executiva, em consonancia com o estatuto social, cujas
atribui¢des envolvem o poder de decis@o e o controle das atividades da Companhia. A
remuneragdo anual do pessoal chave da administragdo foi R$ 3.387 (R$ 4.534 em 2024),
correspondendo R$ 2.441 a remuneragéo fixa e R$ 946 a variavel (2024: R$ 3.243 fixa e R$
1.291 variavel).

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia ndo mantém planos de previdéncia privada
ou de aposentadoria ou outros beneficios poés-emprego para seu pessoal chave. A Companhia
também ndo tem planos de remuneragdo baseados no valor de agdes.

Impostos a recolher
O montante de impostos a recolher se refere aos seguintes impostos:

2025 2024

IRRF 168 165
PIS 852 1.379
COFINS 4.934 7.321
ISSQN 3.998 4.199
INSS 429 619
CIDE 3.533 2.939
CSRF 617 534
14.531 17.156
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Passivos fiscais correntes e diferidos

Passivos fiscais correntes 2025 2024
Imposto de renda (a) 6.905 -
Contribuigdo social (a) 5.812 1.454

12.717 1.454
Passivos fiscais diferidos 2025 2024
Imposto de renda (b) 19.151 9.713
Contribuigdo social (b) 5.866 6.039

25.017 15.752

Imposto de Renda e Contribuigdo Social a pagar referentes a apuracdo do 4° trimestre de 2025.

Constitui¢ao de passivo fiscal diferido principalmente por diferengas temporarias de custo de captagdo de
financiamentos e juros capitalizados durante o periodo das obras da Fase 1-B.

Na Nota 10, “d”, é apresentada a movimentacao por natureza de diferenca temporaria, € o
montante do imposto de renda diferido reconhecido no balango patrimonial e a movimentagdo
realizada nos exercicios de 2025 ¢ 2024.

Obrigacdes sociais e trabalhistas

Aqui s8o demonstradas as obriga¢des com pessoal decorrentes da folha de pagamento, além dos
encargos sociais a recolher, como INSS, Imposto Sobre Seguridade Social e IRRF, Imposto de
Renda Retido na Fonte, assim como o FGTS, Fundo de Garantia por Tempo de Servigo, todos
incidentes sobre a folha de pagamentos e que serdo recolhidos até a data do respectivo
vencimento.

2025 2024

Remuneragdo variavel 5.925 6.709
Provisdes para férias 4.907 4.386
INSS a recolher 1.970 2.735
IRRF sobre FOPAG 1.372 1.497
FGTS a recolher 624 388
Ordenados e salarios 419 355
Contribuigao sindical 2 31
15.219 16.101
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Provisoes de contas a pagar

As provisdes de contas a pagar referem-se em geral a servicos tomados, conforme acordos

estabelecidos com os respectivos fornecedores, dos quais os documentos fiscais suportes nao

foram fornecidos dentro do exercicio.

2025 2024
Servigos de bombeiros (a) 51.717 41.606
Servigos de engenhari,a, construgdo e servigos (CAPEX) (b) 16.295 31.453
Consumos (Energia, Agua, Combustiveis ¢ Materiais) 2.424 2.838
Outros servigos de terceiros 11.080 10.529
Provisdes de Incentivos a Clientes 4.019 -
Total 85.535 86.426

Os servicos de bombeiros correspondem as contraprestagdes, devidas aos Corpos de Bombeiros Militares dos Estados
em que Companhia opera. Os servigos englobam a execugdo das atividades especializadas de prevengao, salvamento

e combate a incéndio em aeronaves e instalagcdes aeroportudrias.

Provisdes para contratos de execugdo das obras (EPC), e servigos de engenharia, arquitetura e outros relacionados as

ampliagdes dos aeroportos.

Outras contas a pagar

Contemplam obrigacdes como prémios de seguros, reembolsos a pagar, adiantamentos de

clientes, caucdes e outras obrigagdes, demonstradas no quadro a seguir:

2025 2024
Caugoes de terceiros (a) 2.800 1.276
Adiantamento de clientes (b) 272 380
Valores a repassar a terceiros (c) 29 480
Outras contas a pagar (d) 5.009 4.955
8.110 7.091

As caugdes de terceiros referem-se a valores antecipados pelos clientes ou fornecedores, com a finalidade de
assegurar o cumprimento de suas obrigagdes contratuais.

Os adiantamentos de clientes referem-se aos valores antecipados pelos clientes, como garantia de suas obrigagdes de

pagamento das tarifas pelo direito de uso dos aeroportos.

Valores a repassar a terceiros, especialmente ao Departamento de Controle do Espago Aéreo (DECEA), incidentes

sobre 0s voos internacionais.

Valores com provisdes para despesas com manutengdes de sistemas.
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21 Provisao para contingéncias
A Companbhia ¢é parte em agdes judiciais ou administrativas de natureza civil, trabalhista e
tributaria resultante do curso normal de seus negocios. Possuindo processos avaliados pelos
consultores juridicos com risco possivel, para os quais ndo foram constituidas provisoes, e risco
provavel, cuja provisdo foi devidamente constituida, tendo em vista as praticas contabeis
adotadas no Brasil e IAS37, conforme apresentado a seguir:

2025 2024
Processos com risco possivel
Trabalhistas (21.1) 11.555 8.325
Tributarios (21.2) 16.279 15.396
Civeis (21.3) 96.752 165.164
124.586 188.885
Processos com risco provavel
Trabalhistas (21.1) 1.411 3.364
Tributarios (21.2) 19.103 14.480
Civeis (21.3) 4.251 4.689
24.765 22.533
Circulante - -
Nao circulante 24.765 22.533
24.765 22.533
A seguir, esta demonstrada a movimentacéo no exercicio:
Riscos Riscos
trabalhistas Riscos tributarios civeis Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 - 247 6.489 6.736
Adigdes 3.364 14.233 4.540 22.137
Estorno de provisao - - (6.340) (6.340)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 3.364 14.480 4.689 22.533
Adigdes 380 4919 414 5.713
Estorno de provisao (2.332) (297) (852) (3.481)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.412 19.102 4.251 24.765

21.1  Riscos trabalhistas
A Companbhia ¢ parte em diversos processos de natureza trabalhista, cujos objetos importam, em
sua maioria, em pedidos de condenagao subsidiaria, decorrente de contratos de prestagdo de
servigos (terceirizacgao).

Em 2025 os assessores juridicos classificaram os riscos envolvendo agdes trabalhistas proprias e
de terceiros pendentes de resolugdo judicial e com indicativo de perda "provavel", e os valores
correspondes as reclamagdes envolvendo um consdrcio construtor, em que a Aena Brasil podera
responder subsidiariamente por eventuais descumprimentos, foram estimados e provisionados
no valor de R$ 1.412 (R$ 3.364 em 2024). Os processos envolvendo terceiros, com
classificagdo de perda possivel pela assessoria juridica totalizaram R$ 11.555 (RS 8.325 em
2024).
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Riscos tributarios

A Companbhia, a partir de janeiro de 2020, vem recebendo notificagdes de lancamento tributario
dos municipios nos quais se encontram localizados os aeroportos do Bloco Nordeste, referente
ao Imposto sobre a Propriedade Territorial Urbana (IPTU), cujos valores somam a importancia
de R$ 36.329, dos quais foram realizadas provisdes no montante de R$ 19.103 em 2025 (R$
14.233 em 2024), a partir das avaliagdes de riscos dos assessores da Companhia, devido a
indicagdo de classificacdo de risco como provavel para os langamentos de IPTU dos periodos de
2021 a 2025. Ainda sobre cobrangas de IPTU a Companhia ¢é objeto de processos sobre as areas
operacionais no total de R$ 16.679 (R$ 15.396 em 2024), cuja classificagdo de perda possivel
pela assessoria juridica.

Considerando que o IPTU ¢ um tributo cobrado a partir da propriedade, do dominio util ou da
posse de bem imovel, que a posse precaria esta excluida de tais hipoteses, e considerando o
proprio Contrato de Concessao firmado junto a ANAC, pelo qual a Unido Federal nao deixou e
ndo deixara de ser proprietaria do imovel em questdo, a administragdo entende que a
Companhia exerce uma posse precaria, principalmente porque os bens serdo revertidos a Unido
ao final da concessdo, e que assim, a cobranca de IPTU ndo ¢ devida em razao da imunidade
tributaria reciproca sobre bens da Unido.

Em razdo disto, ¢ que a Companhia vem apresentando as competentes impugnagdes aos
langamentos tributarios, cujos estdo sendo discutidos administrativa e judicialmente, a fim de
ver reconhecida a imunidade tributaria

Destaca-se, ainda, que, acerca da tematica, e observando a existéncia de repercussdo geral
atribuida ao Tema 1297 do STF (RE 1.479.602 MG), na discussdo para saber se a concessao de
servigo publico afasta a imunidade tributaria reciproca para fins de incidéncia de IPTU sobre
bens publicos afetados a prestacdo do servigo, o Ministro Relator André Mendonga, do
Supremo Tribunal Federal, determinou o sobrestamento/suspensao dos processos judiciais e
administrativos correlatos ao referido tema em todo territorio nacional, conforme Decisdo
Monocratica proferida em Dezembro de 2024.

Nao obstante, em se considerando a possibilidade de ndo ser atribuida a imunidade tributaria
reciproca sobre a totalidade da area que engloba o complexo aeroportudrio, mas tdo somente as
areas aeroportuarias destinadas a atividades afetadas pela atividade operacional e essenciais
para a prestacdo do servigo publico, nos contratos de cessdo de uso de area firmados pela
Companhia com os subconcessionarios, ha clara disposi¢do contratual acerca da
responsabilidade destes pelos encargos tributarios incidentes sobre a area subconcedida.

Riscos civeis

Processos promovidos por cessionarios de area aeroportuaria (lojistas e outros), fornecedores,
orgaos reguladores, ambientais ou de controle sanitario, além de usudrios, relativos a pleitos de
indenizacgdo, cobranca de valores, obrigacdes a fazer, ou outras naturezas, sendo os valores
provisionados referente aos processos descritos abaixo:

Em 2023 a Companhia realizou provisdes de processos administrativos principalmente ligados
as questOes inerentes as obras da fase - 1B no valor de R$ 6.201, conforme definido nas fases de
execuc¢ao previstas no Contrato de Concessdao. Em 2024 os litigios foram encerrados com
acordo entre as partes e a referida provisao foi baixada.
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Em 2025 dentre os processos administrativos/civel e ambiental, classificados com risco
"provavel", foi apresentado pelos assessores juridicos o montante de R$ 4.181 (RS 4.605 em
2024) referentes aos processos de fornecedores subcontratados por consoércio construtor com
faturamento direto para obras da ANB, e podera a ANB responder subsidiariamente por
eventuais descumprimentos contratuais do referido consorcio.

Ainda, a Companhia ¢ parte no procedimento arbitral n° 27899/RLS iniciado pelo Consoércio
Voa Nordeste, no qual o Consorcio busca o reconhecimento dos pleitos de reequilibrio
econdmico-financeiro que foram apresentados a Companhia e indeferidos por ela, bem como a
responsabilizagdo da Companhia pela rescisdo antecipada do Contrato EPC n° 142/2021,
relativo as obras dos aeroportos de SBMO, SBJU e SBAR. O valor do pedido da parte contraria
¢ de R$ 94.488, com probabilidade possivel.

Por sua vez, inicialmente, a Companhia apresentou pleito fundamentado no valor de RS 38.266,
referente aos atrasos do Consoércio no cronograma de entregas, ineficiéncia na execugao dos
itens previstos no referido contrato EPC e servigos adicionais para finalizag¢ao das obras dos
aeroportos de SBMO, SBAR ¢ SBJU, cujo valor posteriormente atualizado importa em R$
128.309.

Dividendos a pagar

Em Assembleia Geral realizada em 23 de dezembro de 2025, nos termos do artigo 204 da Lei n°
6.404/76, foi aprovado o balango intermediario levantado em 30 de novembro de 2025

em ato continuo, o Unico acionista deliberou pela distribui¢do de dividendos intermediarios no
valor de R$ 204.628 a conta de reserva de retengédo de lucros. A distribui¢do dos dividendos
serdo realizados apds o cumprimento das clausulas contratuais do contrato de financiamento
com o BNDES, a partir do exercicio de 2028.

Patrimonio liquido

Capital social
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o capital social totaliza um montante de R$ 2.389.000,
referente a 2.389.000.000 agdes ordinarias, totalmente integralizadas.

Reserva legal

E constituida em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢des e o Estatuto Social da
Companbhia, na base de 5% do lucro liquido de cada exercicio até atingir 20% do capital social.
No exercicio de 2025 a Companhia constituiu o montante de R$4.106 (R$ 1.446 em 2024) de
reserva legal. A reserva tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente pode ser
utilizada para compensar prejuizo ou aumentar o capital. O saldo em 31 de dezembro e 2025 ¢
de R$ 11.881 (RS 7.775 em 31 de dezembro de 2024).

Reserva de incentivos fiscais

A companhia constituiu reserva de incentivo fiscal no montante de R$ 13.005 (R$ 4.008, em
2024) referente a fruicdo do regime de reducdo de 75% do IRPJ da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE), cujo incentivo foi homologado em 2024 para fruigdo
no proprio periodo. O saldo em 31 de dezembro e 2025 ¢ de R$ 17.013 (R$ 4.008 em 31 de
dezembro de 2024).
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Reserva de retencao de lucros

A deliberagdo para retencgdo do lucro, ocorreu em razdo do disposto no contrato de
financiamento celebrado com o BNDES, que tem define, como condigdo precedente o
impedimento para realizagdo de pagamento de dividendos antes de 2028, com base em cléusulas
restritivas (covenants) do referido financiamento. Portanto, o Iucro apurado no exercicio de 2024
ficou retido, utilizando-se, para tanto, a conta de Reserva de Lucros, com base no disposto no art.
202 §3°, I c/c art. 196 LSA.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a totalidade das a¢des sdo de propriedade de Aena Desarrollo
Internacional S.M.E., S.A. Como indicado na nota explicativa n® 14, existe penhora sobre a
totalidade das acdes da Companhia em garantia dos financiamentos de longo prazo, bem como
restrigdes ao pagamento de dividendos e outras operagdes societarias.

Em 2025, a Companhia apurou um lucro de R$ 82.124 (R$ 28.904, em 2024).

Em Assembleia Geral realizada em 23 de dezembro de 2025, nos termos do artigo 204 da Lei n°
6.404/76, foi aprovado o balanco intermediario levantado em 30 de novembro de 2025, que
apresentou o lucro liquido de R$ 76.846. Em relag@o ao lucro liquido apurado, o Ginico acionista
deliberou: a) destinar o valor de R$ 3.842 para a conta de reserva legal; b) destinar o valor de
R$ 12.095 para a conta de reserva de incentivo fiscal e ¢) destinar o valor de R$ 60.909 a conta
de reserva de retengdo de lucros.

Em ato continuo, o tnico acionista deliberou pela distribuicao de dividendos intermediarios no
valor de R$ 204.628 a conta de reserva de retencdo de lucros (vide nota explicativa n® 22).

Em dezembro de 2025, a Companhia apurou lucro liquido complementar de R$ 5.279. O lucro
apurado foi destinado da seguinte forma: R$ 264 a constituicdo de reserva legal; R$ 910 a
constituicao de reserva de incentivos fiscais, € 0 saldo remanescente a conta de retencao de
lucros.

O saldo em 31 de dezembro e 2025 da conta de reserva de retencdo de lucros é de R$ 4.105 (R$
143.719 em 31 de dezembro de 2024).

Receitas operacionais
No quadro seguinte, apresenta-se a composi¢ao analitica das receitas:

2025 2024
Receitas tarifarias (i) 502.022 447.232
Receitas ndo tarifarias (ii) 255.788 216.573
Receita por prestagao de servigo de construgao (iii) 39.862 192.873
Outras receitas e venda de sucata 996 608
(Redutoras)
Impostos sobre receitas tarifarias e ndo tarifarias (97.597) (85.650)
Cancelamentos e abatimentos (2.613) (808)
Descontos (iv) (11.264) (3.084)
687.194 767.744

Em 2025 as receitas tarifarias aumentaram 12% em comparagéo a 2024, tendo como principal impacto aumento do
volume de PAX de 5,6% no periodo, somada a correcao tarifaria aplicada no periodo.
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(i1) As receitas ndo tarifarias tiveram aumento substancial devido as receitas comerciais, com a disponibilizagdo de
novas areas durante 2024 apos a finalizagdo das obras nos aeroportos ANB, assim como a implementagdo de novos
servigos auxiliares, como BHS (transporte de bagagens) ¢ desembarque hibrido.

(iii) Redugdo das receitas de constru¢ao devido ao avango das obras de infraestrutura e finalizagdes em todos os
aeroportos ANB.
@iv) Aumento do programa de incentivos junto as Companhia Aéreas e descontos comerciais concedidos.

No quadro seguinte, apresenta-se a composicao liquida das receitas:

2025 2024
Receitas tarifarias 427.811 381.469
Receitas ndo tarifarias 219.085 192.844
Outras receitas - venda de sucata 436 558
Receita por prestagao de servigos de construgio 39.862 192.873

687.194 767.744

Em 2025 as receitas tarifarias liquidas incluiram R$ 39.233 (2024: R$ 33.535) de compensacdo
do desequilibrio do contrato de concessdo (nota explicativa n°® 1).

25 Custos dos servicos prestados

Custo operacional

2025 2024
Custos de prestagdo de servigo de construgéo (a) (39.862)  (192.873)
Servigos (b) (136.613)  (133.743)
Depreciagdo e amortizagdo (nota explicativan® 11 e n® 12) (198.415)  (187.748)
Custos com pessoal (29.936) (31.032)
Bombeiros (20.170) (12.167)
Outorga variavel (nota 30.2) (23.199) (10.169)
Materiais e consumos (9.340) (4.954)
Seguros (5.926) (5.371)
Outros (b) (1.080) 24
(-) Compensagdo outorga variavel com reequilibrio (nota 30.2) 23.199 10.169
Impostos sobre receita com reequilibrio (2.146) (941)

(443.489)  (568.805)

(a) O custo por prestag@o de servigo de construcdo - decorrente da aplicagdo do ICPC 01 (R1) / IFRIC 12 — Contrato de
Concessdo, concessao de servigos, equivalente a investimentos (CAPEX) realizados em linha com o objeto da
concessao.

(b) Os custos dos servigos prestados referem-se substancialmente aos servigos voltados para a operagdo, limpeza,
manutengdo, conservagdo e seguranga dos aeroportos.
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Despesas gerais e administrativas

2025 2024
Despesas com pessoal (42.046) (41.233)
Servigos (5.495) (9.561)
Outros: assessorias tributaria ¢ juridica, despesas com viagens ¢ taxas (9.647) (6.686)
(-) Rateio de despesas corporativas ANB e BOAB (a) 15.159 16.023

(42.027) (41.458)

Provisdo para contingéncias tributarias (nota 21) (b) (4.547) (14.175)

(46.576) (55.633)

A Companhia firmou acordo para compartilhamento e rateio das atividades corporativas com a Bloco de Onze
Acroportos do Brasil (BOAB), vide nota explicativa n°® 15.

Provisdo para contingéncia referente a lancamentos de IPTU de areas comerciais correspondentes ao exercicio 2025.

Resultado financeiro, liquido

2025 2024

Receitas financeiras
Juros sobre aplicagdes financeiras (a) 62.941 30.564
Variagdo cambial ativa 994 -
Juros obtidos e multas 831 473
64.766 31.037

Despesas financeiras
Despesa com IOF (301) (129)
Juros sobre os financiamentos a taxa efetiva (141.038) (140.531)
Variac@o cambial passiva - (8.241)
Outros (302) 912)
(141.641) (149.813)
Resultado financeiro liquido (76.875) (118.776)

Aumento das receitas financeiras devido ao aumento do saldo de caixa no periodo.

Instrumentos financeiros
A Companbhia revisa os principais instrumentos financeiros ativos e passivos, bem como os
critérios para a sua valorizagdo, avaliagdo, classificacdo e riscos a eles relacionados.

A Companhia mantém operag¢des com instrumentos financeiros. A administragdo desses
instrumentos ¢ efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das condigdes contratadas versus condi¢des vigentes no mercado.
Nao sdo efetuadas aplicacGes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos
de risco, nem em operagdes definidas como derivativos exoticos.

Os resultados obtidos com estas operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias
definidas pela administracdo da Companhia.

Todas as operagdes com instrumentos financeiros da Companhia estdo reconhecidas nas
demonstragdes financeiras, conforme o quadro a seguir:
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2025

Valor justo por
meio do resultado

Ativo financeiro
mensurado ao custo

Passivo financeiro
mensurado ao custo

Nota (VJIR) amortizado amortizado
Ativo - -
Caixa e bancos 7 28.501 - -
Aplicagdes financeiras 7 598.279 - -
Contas a receber de clientes 8 - 70.883 -
Passivo
Fornecedores 13 - - 44.115
Financiamentos e arrendamentos 14 - - 1.450.512
Contas a pagar - partes relacionadas 15 - - 554
Outras contas a pagar 20 - - 8.110
626.780 70.883 1.503.291
2024
Valor justo por Ativo financeiro Passivo financeiro
meio do resultado mensurado ao custo mensurado ao custo
Nota (VJIR) amortizado amortizado
Ativo
Caixa e bancos 7 305.895 - -
Aplicagdes financeiras 7 90.318 - -
Contas a receber de clientes 8 - 75.935 -
Passivo
Fornecedores 13 - - 45.287
Financiamentos e arrendamentos 14 - - 1.271.429
Contas a pagar - partes relacionadas 15 - - 32.384
Outras contas a pagar 20 - - 7.092
396.213 75.935 1.356.192

A Administrag@o entende que, com excegdo dos financiamentos com vencimento longo prazo,
as operagdes mensuradas a custo amortizado se encaixam no perfil de instrumentos cujo valor
contabil € uma boa aproximagado do seu valor justo, de acordo com o paragrafo 25 do CPC 40
(R1) /IFRS 7 - Instrumentos Financeiros.

O valor justo dos financiamentos longo prazo em 2025 foi estimado em R$ 1.126.447 (2024: R$
992.980). Para o calculo do valor justo destes financiamentos, foram descontados os fluxos
contratuais projetados, as seguintes taxas de mercado providenciadas pelo assessor financeiro da
Companhia, em 2026: IPCA 3,80 + 9,42% e 2027 em diante: IPCA 3,80 + 9,42%.

Hierarquia de valor justo

A Companbhia possui o saldo de RS 626.780 (2024: RS$ 396.213) de caixa, bancos e aplicagdes
financeiras. Os saldos em caixa, bancos e aplicagdes financeiras tém seu valor justo idéntico aos
saldos contabeis (Nivel 1).

Detalhe dos fluxos contratuais
Apresentamos abaixo os fluxos contratuais dos instrumentos financeiros considerando as taxas
de juros aplicaveis em 31 de dezembro de 2025:
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2029
Nota 2026 2027 2028 em diante
Ativo

Contas a receber de clientes 8 70.883 - - -

Passivo
Fornecedores 13 44.115 - - -
Financiamentos 14 48.278 35.552 30.954 1.333.463
Arrendamentos 14 785 529 467 484
Contas a pagar - partes relacionadas 15 554 - - -
Outras contas a pagar 20 8.110 - - -
30.959 36.081 31.421 1.333.947

Apresentamos abaixo os fluxos contratuais dos instrumentos financeiros considerando as taxas
de juros aplicaveis em 31 de dezembro de 2024:

2028
Nota 2025 2026 2027 em diante
Ativo

Contas a receber de clientes 8 75.935 - - -

Passivo
Fornecedores 13 45.288 - - -
Financiamentos 14 92.865 39.440 35.205 1.271.429
Arrendamentos 14 1.087 443 331 1.366
Contas a pagar - partes relacionadas 15 32.484 - - -
Outras contas a pagar 20 7.091 - - -
102.701 39.883 35.883 1.272.795

Gerenciamento de riscos

Visdo geral
A Companhia apresenta exposi¢ao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros:

Risco de crédito;

Risco de taxas de juros e inflacdo;

Risco de taxa de cambio; e

Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez.

A seguir, estdo apresentadas as informagdes sobre a exposi¢cdo da Companhia a cada um dos
riscos supramencionados € os objetivos, politicas € processos para a mensuragio ¢
gerenciamento de risco e capital. Divulgagdes quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo
dessas demonstragdes financeiras.

A Companhia ndo utiliza instrumentos de cobertura derivativos para cobrir sua exposi¢@o a
estes riscos.

Risco de crédito
Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos

financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como pratica a analise das situagdes financeira e
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patrimonial das contrapartes, assim como a defini¢ao de limites de crédito e acompanhamento
permanente das posigdes em aberto, que potencialmente sujeitam as investidas a concentragao
de risco de crédito. No que tange as institui¢des financeiras, somente sdo realizadas operagoes
com institui¢des financeiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de rating, ou de capital
publico.

A Companhia também gere o risco de crédito das contas a receber de clientes estabelecendo
entrega de caugdo ou fianga para determinados contratos de cessdo de area, e a entrega de
caugdo ou pagamento antecipado para clientes acronauticos de Grupo I em situagdo de atraso
nos pagamentos. Os valores de caucgdo ou antecipados a 31 dezembro 2025 estdo refletidos a
seguir:

2025 2024

Adiantamento de clientes 272 379
Caugao recebida (i) 2.829 1.016
Fianga bancaria 11.046 15.571
Seguro caugdo / garantia (ii) 106.982 57.808
121.129 74.774

Em 2024 houve a devolugdo de montante relevante de caugdo, como da sala vip W PREMIUM no valor de 4,38 Mi.
Ref. ao contrato n® 02-2022-014-0011.

Aumento substancial em fungdo dos contratos de CAPEX em andamento firmados no final de 2025, conforme Nota
12.b.

Risco de taxas de juros e inflagdo
Decorre da possibilidade de sofrer reducdo nos ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de
taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

A Companhia esta exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as varia¢des
do CDI que afetam a remuneragdo das aplica¢des financeiras e dos financiamentos de curto
prazo (até sua liquidagdo em margo 2025 - dezembro 2025) e a variagdo da taxa IPCA registrada
como juros nos financiamentos de longo prazo (desde julho 2022). A Companhia néo utiliza
derivados nem outros instrumentos de cobertura para gerenciar este risco, existindo uma forte
cobertura natural do risco, visto que a atualizagdo tanto das receitas tarifarias previstas no
Contrato de Concessao, quanto das ndo tarifarias previstas nos respetivos contratos comerciais,
esta vinculada também a indices de inflagdo.

Risco de taxas de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cAmbio das moedas estrangeiras utilizadas
para a liquidacdo de passivos financeiros. A Companhia esta exposta a taxas de cambio
flutuantes, principalmente relacionadas as variagdes do cambio euro/RS$, nas contas a pagar a
partes relacionadas (nota explicativa n® 15). A Companhia nao utiliza derivados nem outros
instrumentos de cobertura para gerenciar este risco.

Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengdo de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia faz para financiar suas operagdes. Para mitigar o risco de liquidez,
sdo monitorados permanentemente os niveis de endividamento e caixa de acordo com os
padrdes de mercado. Na se¢do (iii) acima ¢ apresentado o detalhe dos fluxos contratuais. A
Administracao gere o risco de liquidez decorrente de estes fluxos contratuais com a caixa e
equivalentes a caixa disponiveis, as aplicagdes financeiras e os fluxos de caixa decorrentes de
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suas operagdes. A Administra¢do avalia que a Companhia goza de capacidade para manter a
continuidade operacional dos negdcios, em condigdes de normalidade.

Analise de sensibilidade

As analises de sensibilidade sdo estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relacdo
a eventos futuros. A Administracdo revisa regularmente essas estimativas e premissas utilizadas
nos calculos. No entanto, a liquidagao das transagdes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo
utilizado na preparacdo das analises.

Apresentamos abaixo as analises de sensibilidade quanto as varia¢des nas taxas de juros.

A Companbhia apresenta na analise de sensibilidade trés cenarios, sendo um provavel e dois que
possam representar efeitos adversos para a Companhia. Como cenarios na taxa de juros (CDI e
IPCA) foram consideradas a seguir:

Cenario I* Cenario 11 Cenario II1
Indicador provavel adverso possivel adverso extremo
CDI(*) - Alta 12,40% 15,50% 18,60%
CDI(*) - Baixa 12,40% 9,30% 6,20%
IPCA(*) - Alta 3,76% 4,70% 5,64%
IPCA(*) - Baixa 3,76% 2,82% 1,88%

Para os dois cenarios adversos na taxa de juros CDI e IPCA, foram consideradas uma queda e
uma alta de 25% sobre as projecdes apresentadas acima como cenario adverso possivel (cenario
II) e de 50% como cenario adverso extremo (cenario III). Os referidos percentuais refletem as
politicas financeiras da Companhia. Na tabela a seguir estdo demonstrados os valores
resultantes das varia¢des dos juros sobre os respetivos contratos, no horizonte de 12 meses, ou
seja, até 31 de dezembro de 2026. Os valores mostrados se apresentam liquidos de
PIS/COFINS, IRPJ e CSLL.

Cenario 11

Cenario | adverso Cenario IIT
Instrumento Risco provavel possivel adverso extremo
CDB Baixa do CDI 47.870 35.909 23.944
Financiamentos Alta do IPCA 120.878 133.093 145.308

Em 31 de dezembro de 2025 os prazos das aplicagdes referente aos contratos de CDB possuem
prazo de 365 dias (365 dias em 2024) ¢ as aplicagdes vinculadas as contas garantidas do Banco
do Nordeste possuem o prazo de 721 dias (721 dias em 2024), com possibilidade de resgate
imediato.

Apresentamos abaixo as analises de sensibilidade quanto as variagdes nas taxas de cambio.

A Companhia apresenta na analise de sensibilidade tr€s cenarios, sendo um provavel e dois que
possam representar efeitos adversos para a Companhia. Como cenarios na taxa de cambio
euro/real foram consideradas a seguir:

Cenirio I Cenario II Cenirio III
Indicador Provavel Adverso possivel  Adverso extremo
RS RS RS
RS/ € (*) 6,50 8,12 9,75

Para os dois cenarios adversos na taxa de cimbio €/R$, foram consideradas uma alta de 25%
sobre as projecdes apresentadas acima como cenario adverso possivel (cenario II) e de 50%
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como cenario adverso extremo (cenario III). Os referidos percentuais refletem as politicas
financeiras da Companhia. Na tabela a seguir estdo demonstrados os valores resultantes das
variagOes da taxa de cambio sobre os saldos, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de
dezembro de 2026. Os valores mostrados se apresentam liquidos de PIS/COFINS, IRPJ e CSLL.

Cenario I Cenario 11 Cenario IIT
Instrumento Risco provavel adverso possivel adverso extremo
Contas a pagar — Partes relacionadas Alta € 2 141 280

(varia¢do cambial)

Cobertura de seguros
A Companhia possui como politica a contratagdo de cobertura de seguros para os bens sujeitos a
riscos por montantes considerados como suficientes para cobrir eventuais sinistros.

Os seguros sdo registrados no Balango em despesas antecipadas e apropriados aos resultados
conforme o periodo de vigéncia das apdlices.

Em 31 de dezembro de 2025, as coberturas de seguros vigentes sdo:

Importincia
Riscos segurada
Seguro garantia de fiel cumprimento RS 243.067
Responsabilidade Civil — Hangares e Operagdes Aeroportuarios (*) principal R$2.897.014
Responsabilidade Civil — Hangares e Operagdes Acroportuarios (*) excesso R$ 1.375.600
Riscos Operacionais (Danos materiais) — Aeroporto e Escritorio R$ 450.000
Seguro de Risco Cibernéticos R$ 50.000

Valor em Doélar U$D 526.500 para o valor principal e USD 250.000 para o valor de excesso, convertido em Reais na
cotagdo de 31/12/2025 do Doélar comercial USD 1/R$- 5,5024 — Fonte Banco Central do Brasil

Em 31 de dezembro de 2024, as coberturas de seguros vigentes sao:

Importincia
Riscos segurada
Seguro garantia de fiel cumprimento R$ 231.205
Responsabilidade Civil — Hangares e Operagdes Aeroportudrios (*) principal R$ 3.477.321
Responsabilidade Civil — Hangares e Operagdes Aeroportuarios (*) excesso RS 1.547.925
Riscos Operacionais (Danos materiais) — Aeroporto e Escritorio R$ 450.000
Seguro de Risco Cibernéticos (***) R$ 289.548

Valor em Délar U$D 561.610 para o valor principal e U$D 250.000 para o valor de excesso, convertido em Reais na
cotacao de 31/12/2024 do Doélar comercial U$D 1/RS$ 6,1917 — Fonte Banco Central do Brasil

Risco de Engenharia para o Aeroporto Internacional Gilberto Freire — SBRF; para as demais vigéncias encerradas

Valor em Euros 45.000 €, convertidos em Reais na cotagdo de 31/12/2024 do Euro comercial 1,006/ R$ 6,4344 —
Fonte Banco Central do Brasil.
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Compromissos assumidos

Investimentos
No decorrer de 2026, continuarao a ser realizadas as obras complementares, especialmente
associadas aos espagos comerciais, bem como os trabalhos de manutengao preventiva.

Em relagdo ao processo de homologagado das obras, uma vez que o regulador ANAC conclua o
processo favoravelmente, sera dado o inicio da Fase II do contrato de concessao.

Algumas obras em andamento para conclusdo entre 2026 ¢ 2027 que visam a melhoria de
qualidade dos servigos e a experiéncia dos nossos clientes, tais como retrofit do Sistema de
Climatizac¢do do Terminal de Passageiros (SBRF), com investimentos de R$ 26.000, finalizacdo
da modernizagdo de 7 ponte de embarque no valor R$ 4.000 (SBRF), implantagdo de Terminal
Intermodal (SBRF), no valor de R$ 60.000, implantagdo de sistema ALS (SBRF ¢ SBMO), no
valor de RS 10.000 e recapeamento de pavimentos da TWY M (SBRF), com investimentos de
30.000, entre outros.

Desta forma, a Administragdo avalia que ndo existiram descumprimentos de suas obrigagdes
contratuais, uma vez que os investimentos mandatoérios foram finalizados nos prazos
contratuais.

Contribuicao variavel

Refere-se ao montante a ser pago ao Poder Concedente, a titulo de contribui¢do variavel da
outorga, resultante da aplicacdo das aliquotas apresentadas na seguinte tabela, sobre a receita
bruta da Companbhia.

Periodo Aliquota

Da data de eficacia do contrato até o quarto ano-calendario completo (2019-2023) -
Sexto ano (2025) 3,27%

Sétimo ano (2026) 4,90%
Oitavo ano (2027) 6,53%
Até o final da concessdo (2028-2049) 8,16%

Outorga variavel
A obrigacao de compromissos com o poder concedente refere-se a uma contribuigdo variavel,
conforme estabelecido no contrato de concessao.

O valor da outorga variavel é apurado conforme percentual estabelecido no contrato de
concessdo. E sera compensado no periodo com base em aprovagdo da ANAC para compensagao
do valor a ser pago com o reequilibrio economico-financeiro.

A Companhia projeta ndo desembolsar os valores de outorga variavel até 2028, devido as
compensacdes com os créditos aprovados referente a recomposi¢do do equilibrio financeiro-
econdmico. Neste periodo a Companhia deve realizar as compensagdes dos créditos aprovados
com o valor a pagar de outorga variavel (nota explicativa no. 24). As referidas compensagoes
serdo objeto de aprovagdo anual por parte da ANAC, com base no relatério de auditoria de
quadros preenchidos, conforme requeridos pelo Anexos VIII e XIII da Resolugdo n°® 522 de 18
de julho de 2019 e item 3.2.1.1. do Anexo 4 — Apéndice A do Contrato de Concessao n°
001/ANAC/2019 — Nordeste. Relatdrio especifico de contribuicao variavel, emitido por empresa
de auditoria independente.
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Demonstramos abaixo a memoria de calculo da outorga variavel conforme estabelece o contrato
de concessao:

2025 2024
Receita Bruta antes das dedugdes 722.288 624.409
Cancelamentos e provisdes (12.845) (519)
Percentual Outorga variavel 3,27% 1,63%

(23.199)  (10.169)

Demonstracio dos fluxos de caixa - Transacoes sem efeito caixa

Caixa e equivalentes de caixa
A composi¢do dos saldos de caixa e equivalentes de caixa incluida na demonstragdo do fluxo de
caixa estd demonstrada na nota explicativa n® 7.

Informacdes suplementares
Na tabela abaixo sdo apresentadas as principais transa¢des que ndo envolveram caixa no
exercicio:

2025 2024
Atividades de investimentos
Adic¢oes do imobilizado (nota 11) (1.207) (2.935)
Movimentagado:
Arrendamento 898 2.703
(309) (232)
Adigdes do intangivel (nota 12) (42.155) (209.379)
Movimentagao:
Crédito de PIS/COFINS sobre o intangivel (4.988) (20.728)
Aquisi¢des de intangiveis pendentes de pagamento - Fornecedores 24.903 28.341
Aquisicoes de intangiveis pendentes de pagamento - Provisdes 16.296 31.453
(5.944) (170.313)

Sao ajustadas as adigdes ao intangivel liquidadas em periodos passados, deduzidos os juros
capitalizados e adicionados os créditos de PIS e COFINS sobre aquisi¢des do intangivel, além
dos saldos passivos de fornecedores de obra e provisdes de fornecedores de intangivel, com
suas respectivas variagoes.

Arrendamentos

A seguir é proporcionada a informagdo sobre arrendamentos requerida pelo CPC 06(R2) / IFRS
16 — Arrendamento de forma direta ou por referéncia a outras notas destas demonstragdes
financeiras:

Incluidos nos Balangos Patrimoniais como parte do
Ativos de direito de uso Imobilizado (nota 11)

Incluidos nos Balangos Patrimoniais como parte de
Passivos de arrendamento Financiamentos e Arrendamentos (nota 14)

Juros sobre passivos de arrendamento Nota 14
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Encargos de depreciacio para ativos de direito de

uso por classe de ativo subjacente Nota 11
Saidas de caixa totais para arrendamentos Nota 14
Adicdes a ativos de direito de uso; Nota 11

Valor contabil de ativos de direito de uso ao final do
periodo de relatério por classe de ativo subjacente Nota 11

Analise de vencimento de passivos de arrendamento Nota 27

Outras informacdes sobre os arrendamentos Nota 14

Eventos subsequentes

Fato relevante divulgado por cliente

Em 21 de Janeiro de 2026, a Azul anunciou aos seus acionistas ¢ ao mercado em geral que
aprovou um plano de negécios atualizado (“Plano de Negocios Atualizado”), o qual mantém a
expectativa de que a Companhia saira do Chapter 11. O Plano de Negocios Atualizado reflete
novos desenvolvimentos que reduzem significativamente os riscos do plano da Companhia,
incluindo acordos com determinados OEMs, que aprimoram o cronograma de entregas de frota
da Companhia e acordos com bancos locais, que incluem termos comerciais mais favoraveis a
Companhia. Além disso, os acordos com Acionistas, Credores, bem como outros stakeholders,
permitira elevar o montante total de investimentos a serem captados pela Companhia de
US$850 milhdes para US$950 milhdes, permitindo que a Azul recupere sua capacidade
financeira e saia antecipadamente do Chapter 11.

Até o presente, as operagdes da Azul S.A. nos aeroportos geridos pela Aeroportos do Nordeste

do Brasil S.A. nao sofreram impactos ¢ a Administracdo continuara acompanhando a evolucao
dos eventos relacionados a divulgagao.

Conselho de Administracao

Francisco Javier Marin San Andrés
Presidente

Rodrigo Marabini Maria Teresa Mariano Domingo  Maria José Cuenda Jaime Garcia-Legaz

Ruiz Gbémez Condado Calvo Chamorro Ponce

Conselheiro Conselheiro Conselheiro Conselheira Conselheiro
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Diretoria Executiva
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